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1 Uvod

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR (dale UZIS CR) je statni ptispévkova organizace,
jejimz ziizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi. UZIS CR vydava tuto Informa¢ni koncepci (dale
IK UZIS CR) v souladu se zakonem & 365/2000 Sb., o informaénich systémech vefejné spravy
aozméné nékterych dalSich zakont (§ 5a) (dale jen zakon) a vyhlasky ¢ 360/2023 Sb,,
o dlouhodobém fizeni informacnich systému veiejné spravy (dale jen vyhlaska). V Informacni
koncepci UZIS CR stanovuje své dlouhodobé cile v oblasti fizeni architektury ufadu a fizeni ICT
sluZeb.

IK UZIS CR navazuje na pripravovanou Informaé¢ni koncepci Ministerstva zdravotnictvi a je
provazdna se strategickymi dokumenty Ceské republiky, mj. Informaé¢ni koncepci Ceské
republiky, Digitalni Cesko, Strategie elektronizace zdravotnictvi (Narodni strategie elektronizace,
zdravotnictvi 2025 - 2035) apod.

1.1 Vize rozvoje UZIS CR v informa¢ni oblasti

Kapitola popisuje hlavni pozadavky a ocekavané trendy, kterymi by se UZIS CR mél zabyvat
vramci svého dalsiho rozvoje. Je tfeba zdiraznit, Ze se jedna o vizi rozvoje UZIS CR jako
odborného dstavu. Administrativni a urednicka ¢ast agend je digitalizovana dostate¢né a neni
predmétem dalsiho hlavniho strategického rozvoje, nebot se jedna o marginalni, byt mandatorni
polozku ve v$ech agendach realizovanych UZIS CR.

Stabilita a rozvoj resortnich registri

Resortni zdravotnické registry tvoti zakladni datovou infrastrukturu systému zdravotnictvi v CR
a poskytuji nenahraditelna klicova data nezbytna pro predikci dalsiho vyvoje a fizeni zdravotni
péce v CR. RovnéZ tvoti datovou zakladnu pro naprostou vétsinu agend UZIS CR, které by byly bez
dobre fungujicich registrt a sbérti dat nerealizovatelné.

Pro zajisténi jejich dlouhodobé udrzitelnosti je nutné zajistit jejich kontinualni rozvoj, ktery bude
reagovat na nové potreby, jako je napriklad primé napojovani na informacni systémy
poskytovateld zdravotnich sluzeb, zavadéni sbért dat v realném cCase, ale také automatizované
publikovani vystupl. Samostatnou kapitolou je pak zachovani tirovné kybernetické bezpecnosti,
kde stavajici technické implementace narazi na své limity.

Je tedy nezbytné zajistit stabilitu a souc¢asné kontinualni rozvoj registrt, které byly vytvoreny na
dnes jiz zastaralé technologii, kterd neodpovida souasnym potirebam. Se zohlednénim téchto, do
jisté miry protichlidnych potieb, se jako strategické jevi prebudovani zakladni komponenty
registrii ,Jednotné technologické platformy“ (dale JTP) a poté postupné piebudovavani
jednotlivych registrii do platformy nové. Je pravdépodobné, Ze nékteré komponenty budou muset
tak stavajici feSeni. Je proto nezbytné nalézt lidské kapacity, zdroje personalni, Casové, ale
zejména financ¢ni na kontinualni rozvoj stavajicich registrti soucasné s vytvorenim prostiedi pro
registry nové, které by jiz byly zaloZeny na pokrocilejsi technologii a umoznily vyvoj
konkurenceschopnych, a predevsim funk¢nich a kapacitné dostacujicich aplikaci s potencidlem
rozvoje do budoucna.



Vyznamnou roli zde ma podpora rozvoje Narodniho registru hrazenych zdravotnich sluzeb, ktery
je soucasti Ndarodniho zdravotnického informacniho systému (dale NZIS), ale vécné
i technologicky predstavuje samostatnou komponentu rozvijenou internimi zameéstnanci dstavu.

Ndhrada jednotné technologické platformy

Naprosta vétSina resortnich registrii je zalozena na vyuziti JTP, ktera poskytuje centralni
programatorsky framework, ale hlavné zastieSuje a implementuje hlavni spoletné centralni
sluzby, jako pristup k centralnim sluzbam statu, jednotna sprava uzivatel(i, logovani pristupi atd.

Aktualni stav prostredi je naprosto nevyhovujici. Z tohoto diivodu je naprosto nezbytna jeho
obména. Ta jiZ byla ¢astecné zahajena, nicméné prinese pouze stabilizaci soucasného stavu
amozni zahdjeni navaznych kroki. Popsané kroky musi vést k tomu, aby bylo prostiedi
pripraveno pro implementaci registrii a dalSich IS v novych standardech a novych verzich
vyvojarskych komponent (NET Framework 4.8+ a .NET CORE 8+), které umoZni dal$i rozvoj
i zajisténi zachovani kybernetické bezpecnosti. Cely proces vymény JTP by mél byt nasledovan
postupnou vyménou jednotlivych registrli, respektive jejich postupné prevedeni na nové
technologie. Bude se tedy jednat o strategicky dlouhodoby proces postupného prechodu
v zavislosti zejména na finan¢nich moZnostech.

Standardizace datovych rozhrani a budovani b2b sluzeb

S rostoucim objemem dat nezbytnych pro rozhodovani a vzristajicimi pozadavky na jejich
vCasnost a bazalni kvalitu je jedinou cestou jednoznacné preferovat sbér dat formou primé
komunikace mezi informacnimi systémy - tedy zpravidla mezi IS poskytovateli zdravotnich
sluzeb a NZIS. Z tohoto dlivodu je cilem budovat API, které umozni data okamzité po vzniku zaslat,
validovat a v pfipadé chyby v nich umoznit jejich okamZitou opravu. ZkuSenost ukazuje, Ze kazdé
prodleni v zaslani a korekci dat je komplikaci. Prikladem miiZe byt zaslani idaji z ordinace 1ékate
- pokud je v odeslanych datech, naptiklad udajich o pacientovi ¢i indikované 1écbé chyba, a mam
pacienta jeSté v ordinaci, lze data opravit snadno osobnim dotazem. Nemam-li, pacienta je
nezbytné pacienta kontaktovat, nebo zpétné dohledavat, zda nejsou udaje ,ndhodou” ve vedené
dokumentaci.

Ruku v ruce jde standardizace sbérii dat a datovych rozhrani. Zde by aktivity UZIS CR mély
navazovat na mezinarodni standardy, pripadné narodni standardy vydavané Ministerstvem
zdravotnictvi. Nicméné strategii a ambici UZIS CR by mély byt i bazalni vyzvy, jako naptiklad
ujednoceni polozek o stejnych subjektech v rozdilnych sbérech (naptiklad pacient, kontakty,
bydlisté, ...), sjednoceni nomenklatur a klasifikaci, sjednoceni struktury budovanych API,
pouzivani shodnych c¢iselniki se stejnymi polozkami a pouzivani shodnych polozek v riznych
registrech NZIS a dalSich sbérech. Pies zdanlivou samoziejmost se toto v praxi dostate¢né nedari.
Jen tak bude zajiStén i pozadavek na interoperabilitu narodni i mezinarodni, bude mozZné
produkovat konzistentni analytické vystupy, bude zjednodusSena uloha dodavatell IS, ktefi
nebudou muset ,sva“ data vzdy ptizptisobovat na miru konkrétnimu sbéru pro potieby UZIS CR.

Je nezbytné rovnéz sledovat vydavani narodnich a mezinarodnich standardt a publikaci novych
sluzeb elektronického zdravotnictvi a vyuzivat je, nebot jejich uziti povede ke standardizaci,
nehledé na to, Ze fada tdajt, které nyni sbira UZIS CR formou registrii budou v jiné podobé aktivni
soucasti elektronizace zdravotnictvi. V systémech elektronizace zdravotnictvi budou uvedena
data dostupna s ohledem na jejich aktivni roli v provozu poskytovatell zdravotnich sluzeb zcela



jisté drive, neZ v resortnich registrech a budou predstavovat dal$i datovy zdroj, ktery ma potencial
doplnit a zefektivnit sbéry UZIS CR.

Kontrola a validace dat, automatizace procesu

Vyse definované cile a potifeby vcéasného sbéru dat a zvySovani jejich kvality zcela organicky
vyzaduji zavadéni novych metod pro validaci dat a jejich kontrolu. V¢asna kontrola Setii vysledny
€as na opravy na obou stranach, jak zadavatele, tak piijemce. Cilem je proto zavedeni kontrol co
nejbliZe ke vzniku dat (API), u pokrocilejsich kontrol, které vyzaduji naptiklad propojovani vice
datovych zdroju je nasledné cilem jejich automatizace, a to véetné dopraveni vysledku kontrol
k zadavajicim subjektlim tak, aby mohli reagovat. Automatizace nesmi byt omezena jen na
validac¢ni kontroly. Neméné dilezitd je automatizace celych naslednych procest zpracovani dat,
publikace analyz, publikace otevienych dat a datovych vystupd, v ramci kterych jsou
automatizované kontrolni mechanismy ale nezbytné. Jen automatizaci procesti je mozné zachovat
aktualnost zverejnovanych dat a vystupd, protoZe objem ruc¢ni prace, ktera by k tomu byla
zapotiebi, pfesahuje personalni moZnosti UZIS CR. Lidské kapacity musi byt zaméreny piredev$im
navrhu vlastnich vystupi, realizaci automatizac¢nich procesti a pripadné odstranovani chyb
a nestandardnich stavi, které v priibéhu publikace logicky vznikaji.

Rozvoj lidskych zdroji a posilovani internich kapacit

Veskeré agendy UZIS CR a jejich dalsi rozvoj je zaloZen na internich kompetencich pracovniki
UZIS CR. Bez zachovani interniho know-how by nebylo redlné a moZné realizovat rozvojové
ainvesti¢ni projekty, ani zachovat kontinuitu b&hu zakladnich agend UZIS CR. Kompetence
internich tymi jsou tedy klicové, a to i v IT oblasti. Soucasné prostredi statni spravy vytvari
extrémné nerovné podminky pro zameéstnavani kvalifikovanych a kompetentnich pracovnikd,
kdy je platové znevyhodiiuje. Z tohoto pohledu je nezbytné postavit strategii UZIS CR na tom, Ze
bude mit pro kazdou oblast minimalisticky interni tym, ktery bude drzet klicové know-how v dané
oblasti a bude odborné definovat nové vyzvy a ridit si externi kapacity dodavateld, které bude
UZIS CR hradit v ramci sluZeb. V diisledku je uvedeny postup pro kontinualné pozadované oblasti
financné méné efektivni nez vybudovani silného interniho tymu. BohuZel za soucasné situace je
ale jediny moZny. Zachovani znalosti uvniti tymu je kli¢ové pro dalsi rozvoj UZIS CR, definici
a ziskavani novych projektt, a také pro kvalifikované a financné efektivni rizeni dodavatelt.

Interni know-how proto musi byt zachovano a interni tymy posilovany, byt za obtiznych
podminek. Kombinace s externimi sluzbami je ale minimalné z kapacitnich divodi i v oblasti IT
nevyhnutelna.

Zajisténi infrastruktury pro provoz resortnich IS véetné kyberbezpecnosti

Aktualni sila UZIS CR spo¢iva, mimo interniho personalniho know-how, ve schopnosti zajistit
v piipadé nezbytnosti realizaci kli¢ovych i komplexnich projekti pfimo ve vlastni rezii. UZIS CR
neni zcela zavisly na externich sluzbach v zadné oblasti (pravni sluzby, IT infrastruktura, pristup
k databazim a datiim), byt s ohledem na predchozi bod museji byt vyuzivany externi kapacity.
UZIS CR zajistuje kompletni technickou infrastrukturu nejen pro sebe, ale také pro dalsi instituce
resortu. Infrastrukturu piimo spravuje a je tedy schopen ji poskytnout pro své projekty i projekty
instituci, pro které provozuje jejich IS. To je vyhodné jak pro UZIS CR, tak pro zfizovatele
(Ministerstvo zdravotnictvi) a dalsi instituce, které infrastrukturu potiebuji pro provoz svych IS.
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Timto zplisobem je zajiSténa flexibilita poskytovanych sluzeb pro potieby resortu. Soucasné je
infrastruktura vyuZivana efektivné a je sdilena mezi jednotlivymi institucemi, respektive jejich
provozovanymi IS. Nicméné se strategii tistavu smérujici k B2B sbériim v realném case a zejména
s realizaci novych sluzeb elektronizace zdravotnictvi, vzristaji pozadavky na dostupnost sluzeb,
kybernetickou bezpetnost a kapacitu infrastruktury. UZIS CR tedy musi usilovat o zachovani
schopnosti zajistit bezpecny a dostupny provoz resortnich informacnich systémd, zejména NZIS,
systémi elektronického zdravotnictvi a hygienickych registri. V tomto sméru je nezbytné
kontinualni posilovani tirovné infrastruktury i kybernetické bezpeénosti. Sou¢asna strategie UZIS
CR v této oblasti je nicméné zavisla na ziskavani finanénich prostiredki prosttednictvim projektd,
o které pravidelné UZIS CR Zada. Bez finanénich prostfedk@ z projektd neni vize viibec
realizovatelna, jelikoZ pridéleny bazalni rozpocet je zcela nedostatecny. NarUstajici objem
pausalnich vydaji (podpora atd.), nartlstajici pozZadavky na kybernetickou bezpecnost
a transformace dodavek IT infrastruktury z investi¢ni oblasti ,kupuji funkéni prvek na doZivoti“
do oblasti porizovani ,jako docasnou sluzbu“, ovSem tento pristup ¢ini komplikovanéjsim.
Cilovym reSenim by mélo byt ziskani pfimych a garantovanych rozpoctovych prostredkl na
investice a provoz resortni infrastruktury, které nebudou zavislé na aktivité jednotlivci, ale
budou systémoveé a garantované dostupné.

Informacni podpora rozvojovych a inovativnich projekti

Koncepce UZIS CR je zaloZena na kontinualnim rozvoji a hledani novych feseni, a to i v oblasti
sbéru dat. Je proto nezbytné, aby do strategie UZIS CR byla zahrnuta i informac¢ni podpora
rozvojovych projektti, tedy vlastni vyvoj aplikaci, podporu téchto projektd, aplikaci pro sbéry
a validace dat nebo komunikaci s klienty a zpravodajskymi jednotkami atd. To vyZaduje zcela jiny
pristup, nez podpora a realizace ustalenych a jen pomalu se ménicich sbérti typu narodniho
registru. Testovani novych reSeni vyzaduje, aby bylo mozné technické feseni pro nové sbéry dat
definovat rychle, flexibilné, mit moZnost jej velmi rychle ménit, modifikovat, vyhodnocovat. Mit
»dodavatele“, ktery reaguje flexibilné a dle potieb. V tomto piipadé je strategické, aby nastroje
pro tento typ sbéri obhospodaroval interni tym a mél vesSkeré moznosti a schopnosti od definice
zadani, vyvoje aplikace i jejtho provozu a nasazeni na technickou infrastrukturu. Na druhou
stranu se jedna Casto o Casové omezené projekty a sbéry dat, které mohou, ale nemuseji byt
transformovany do pravidelnych narodnich sbérd. Snadna transformace do narodnich registrt je
ale vyhodou. UZIS CR disponuje interné vyvinutym fe$enim v eREG, které ma popsané parametry
a ma byt dale podporovano a rozvijeno, a to i s ohledem na piechod na novou JTP platformu.

Typickou oblasti, ktera je takto realizovana a rozvijena jsou screeningové programy, které zacinaji
testovaci a pilotni fazi a po vyhodnoceni pilotni faze jsou formulovany doporuceni pro
implementaci na narodni aroven. S realizaci screeningovych programi v pilotni fazi, nebo v ramci
plo$ného screeningu byvaji spojeny nutné kroky k =zajisténi monitoringu a evaluace
prostiednictvim technickych nastroji na sbér dat. Rada téchto inovativnich projektd, ale
i podpora plo$nych screeningti, klade vétsi a vétsi diiraz na pacienta, elektronizaci a jeho komfort.
Oblast elektronizace screeningovych programi je rozvijena prostiednictvim pripravy
a implementace souboru technologickych prvka pro podporu prevence (pro vnéjsi komunikaci
nazyvan jednotné jako ,informacni systém PREV-IS“). Systém vyuZivd a propojuje nékolik
komponent pro prevenci a screening (Narodni registr preventivnich a screeningovych vysetreni,
Sdileny zdravotni zaznam pro vysledky preventivnich a screeningovych vysSetieni, Centralni

ru

rezervacni systém, EZKarta - moduly ,Preventivni prohlidky“ a ,Screeningova vysetieni“).
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Do popredi se tak budou jednoznacné dostavat eseni, ktera ve vztahu k pacientovi, ¢i ob¢anovi,
vyuzivaji mobilni aplikace. Webova platforma a webové aplikace budou mit nadale své misto, ale
ustupuji z pohledu vefejnosti do pozadi. UZIS CR si tedy musi vybudovat alespoii bazalni
infrastrukturu a postupy pro vyvoj a management mobilnich aplikaci. Zminénou schopnosti
aktualné nedisponuje, byt prvni kroky jiz byly zahajeny.

Za dalsi inovativni oblast Ize povazovat oblast CZ-DRG, pro kterou bylo interné vyvinuto nékolik
IT nastrojii (Grouper a Pregrouper, Portal RN, Ulozisté referenénich nemocnic, algoritmy nad
Narodnim registrem hrazenych zdravotnich sluZeb). S ohledem na zavedeni CZ-DRG do praxe je
nezbytné jejich udrZeni a rozvoj. Paralelné s tim jsou ale poZadavky na rozvoj metodiky ,DRG"
i do dalsich oblasti mediciny. Jedna se opét o situaci, v ramci které budou pod vedenim UZIS CR
vznikat nejprve inovativni postupy a nastroje, které budou nasledné po vyhodnoceni predlozeny
k zavedeni do praxe.

Spoluprace s akademickymi institucemi

Jedna se o oblast, které ma piesah i mimo informacni koncepci. Nicméné spoluprace
s akademickymi institucemi muze byt cestou, jak ve statni spravé zajistit a udrzet inovativnost
projekt a navrhi reseni a kompenzovat personalni nedostatecnost, a to jak v oblasti novych
sbért dat, tak v oblasti analyz, otevirani dat, v oblastech navrhu IT infrastruktury a zabezpeceni.
Na druhou stranu i zde ma byt drZena strategie, Ze UZIS CR disponuje svym vlastnim know-how
a nespoléha v plné mire na akademickou spolupraci, ktera je ze své podstaty vzdy limitovana jak
kapacitné, tak tematicky.

Sdileni zdravotnickych dat, systém syntetickych dat a piripravenost na EHDS

I na tuto klicovou oblast maji byt aplikovany cile a priority definované vyse, jako napft. interni
kapacity, akademicka spoluprace, vlastni infrastruktura, automatizace procesi. Zverejitovani dat
v souladu s platnou legislativou a dle metodické koncepce! (ptikladame jako soucast informacni
koncepce UZIS CR.) povede k nasobné mozZnosti jejich vyuZivani ze strany vefejnosti. Strategie
zavadéni systému syntetickych dat NZIS? aktivné zapojuje do procesu tvorby vystupid odbornou
verejnost, poskytuje zcela nové moznosti pro praci siadkovymi daty pacientli, reaguje na
poZzadavek sekundarniho sdileni dat dle EHDS a otevira inovativni védecko-vyzkumné ptileZzitosti.

Al

Vyuziti nastrojii umélé inteligence (dale Al, z angl. artificial intelligence) je nezpochybnitelnym
trendem, ktery umoznuje vyznamné zefektivnit vybrané oblasti lidskych cinnosti. Uplatnéni
béznych nastroji Al pri kazdodenni praci je tedy samoziejmé a neni tfeba jim vénovat zvlastni
(mysSleno strategickou pozornost).

1 Dusek L., Komenda M., Klime$ D., Jarkovsky J., Majek T., Majek 0., Zvolsky M., Valekova D., TéSitelova V., Muzik J., Gregor J., Ngo O.,
Chloupkova R., Kubat J. Koncepce sdileni a sekundarniho vytéZovani dat Narodniho zdravotnického informacniho systému. Ndrodni
zdravotnicky informacni portdl [online]. Praha: Ministerstvo zdravotnictvi CR a Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, 2025
[cit. 2026-03-21]. Dostupné z: https://www.nzip.cz/clanek/2375-koncepce-sdileni-a-sekundarniho-vytezovani-dat-nzis. ISSN 2695-
0340.

2 https://www.nzip.cz/clanek/2230-synteticka-data-nzis
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nastroji. Na druhou stranu pokrok a nartlist vypocetni kapacity posouva tyto metody do zcela
jinych oblasti. Je tedy strategii UZIS CR uvedené prvky a metody Al zavadét i do pokro¢ilejsich
oblasti. Prikladem je oblast validace dat a identifikace nesrovnalosti v datech. Perspektivni oblasti
je ale mozZnost vyuZzit rozsahlé jazykové modely v roli “juniornich” analytiki, v ramci které budou
modely schopny zodpovidat v piirozeném jazyce dotazy smérované k obsahu a interpretaci
vefejné dostupnych dat (otevirena data, datové souhrny v katalogu zdravotnickych dat3). Zde se
tedy nabizi synergické propojeni s datovymi vystupy, na které lIze uvedené modely aplikovat
avyznamné tak pomoci obCanim se zajiSténim relevantnich a soucasné srozumitelnych
informaci. Sou¢asné by nasazeni modelii vedlo ke sniZeni administrativni zatéze UZIS CR.

Dalsim logickym krokem je wvyuziti popsanych pokrocilych postupii nad internimi
neanonymizovanych daty voblasti slozitych kontrolnich mechanisml, coz mize prinést
vyznamné zefektivnéni prace UZIS CR. Na druhou stranu je tato tloha vyznamné naroénéjsi,
nebot s ohledem na citlivost dat vyzaduje vyuziti internich modeld. V kazdém ptipadé je to

strategicky smér, ktery je nezbytné s ohledem na rozsah a komplexnost dat NZIS rozvijet.

Propojovani a konsolidace dat v NZIS

Strategii UZIS CR musi byt vyuzivani dostupnych datovych zdrojii a uptednostiiovani jejich vyuZiti
pired zavadénim novych sbéri. Jelikoz dle zakona tvoii NZIS propojenou soustavu, je mozné
efektivni vyuzivani propojenych datovych zdroja. Je tak mozné pri nezvySovani administrativni
zatéze provadét komplexni analyzy vCetné mapovani trajektorii pacienta ve zdravotnickém
systému. Zvlastni vyznam ma v tomto propojovani zdravotnich a socidlnich dat, které pak
umoziuje konsolidovany pohled na obé oblasti, které se v realité prekryvaji a doplituji.
Meziresortni spoluprace v propojovani dat je tedy velmi podstatna, byt je stale vyzvou. V optice
informacnich systémi se jednd o propojovani NZIS (zejména Narodniho registru hrazenych
zdravotnich sluzeb) s daty IS MPSV. Dalsi synergickou oblasti miiZze byt doplnéni informaci
z resortu Skolstvi, v ramci které je evidentni presah se strategickym planovanim zdravotni péce
avzdélavanim zdravotnickych, ptipadné socialnich pracovnikd. UZIS CR by mél do budoucna
usilovat o schopnost poskytovat podklady i této oblasti, pripadné i davat podnéty k ipravam
legislativnich predpist, diky kterymi by bylo mozné dalsi data efektivné ziskavat.

3 https://www.nzip.cz/modul/datove-zpravodajstvi/katalog-dat
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2 Identifikace Informacni koncepce

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR vydava tuto Informaéni koncepci (dale IK)
v souladu se zakonem ¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy a o zméné
nékterych dalSich zakont (§ 5a) (dale jen zakon) a vyhlasky 360/2023 o dlouhodobém tizeni
informacnich systémi verejné spravy (dale jen vyhlaska). V Informa¢ni koncepci UZIS CR
stanovuje své dlouhodobé cile v oblasti izeni architektury aradu, rizeni ICT sluzeb.

IK UZIS CR navazuje na pripravovanou Informaé¢ni koncepci Ministerstva zdravotnictvi a je
provazana se strategickymi dokumenty Ceské republiky, mj. Informac¢ni koncepci Ceské
republiky, Digitalni Cesko, Strategie elektronizace zdravotnictvi (Narodni strategie elektronizace,
zdravotnictvi 2025 - 2035) apod.

2.1 Zakladni udaje Informacni koncepce

Nazev organu

. Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
vefejné spravy

ICO 00023833

Typ organizace Organ statni spravy

Adresa sidla Palackého nameésti 375/4, Praha, 128 00
Verze IK v.1.00

Datum vzniku 03/2026

Datum schvaleni 31.03. 2026

Pocatek platnosti 01.04. 2026

Ing. Milan Blaha, Ph.D.

Ing. Petr Jirman

RNDr. Daniel Klimes, Ph.D.
Autor verze
Mgr. Jakub Kubat
Ing. Mgr. Jan Krejci

Ing. Jan Linda

Organizacni utvar /

_ Odbor informacnich technologii
organizace

Verzi schvalil prof. RNDr. Ladislav Dusek, Ph.D.

Oreanizani Gt .
rganizacni utvar /| o oo G71S CR

organizace
Nazev souboru IK_01.docx
Pocet stran 150+
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2.2 Prehled verzi

Verze IK

Identifikace
zZmeénéné
casti

Popis a odlivodnéni zmény

Datum zmény

14




3 Manazerské shrnuti

3.1 Zakladni zodpovédnosti a kompetence uradu

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR (UZIS CR) je organizaéni slozkou statu, jejimz
zfizovatelem je Ministerstvo zdravot nictvi. UZIS CR byl zaloZen k plnéni tikol@ v oblasti zajisténi
Narodniho zdravotnického informacniho systému (dale NZIS) podle zakona ¢. 372/2011 Sb,,
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach).

Zakladnim t¢elem a predmétem ¢innosti UZIS CR je fizeni a koordinace plnéni tikol NZIS, véetné
Cinnosti souvisejicich s rozvojem a zdokonalovanim NZIS, uréeného ke sbéru, zpracovani
a vyhodnocovani zdravotnickych informaci, k vedeni narodnich zdravotnich registrd, k vedeni
referen¢nich a agendovych registrii pro systémy elektronického zdravotnictvi, k poskytovani
informaci v rozsahu ur¢eném pravnimi predpisy pri respektovani podminek ochrany osobnich
dat obcand, k vyuziti informaci v rdmci zdravotnického vyzkumu ve vyvoji a adrzbé systému
uhrad lGzkové péce, k hodnoceni programi prevence vaznych onemocnéni a dale pii hodnoceni
struktury a kvality 1éCebné péce

UZIS CR je dale soucasti statni statistické sluzby a tuto ¢innost vykonava podle zakona
¢.89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisii. Dale UZIS CR zajistuje
mezinarodni spolupraci v oblasti zdravotnické statistiky, hodnoceni indikatort kvality péce
a ukazateli zdravotniho stavu populace. UZIS CR je za Ceskou republiku piedkladatelem
oficidlnich informaci z NZIS.

UZIS CR plni tyto dalsi zakladni tikoly:

v

e vytvari koncepci rozvoje a vyvoje NZIS, v€etné vyvoje referenc¢nich a agendovych registrti
pro systémy elektronického zdravotnictvi,

e v souladu se zdkonem o zdravotnich sluzbach spravuje stanovené zdravotni registry,
referencni a agendové registry systémi elektronického zdravotnictvi a datové centrum
resortu,

o

e 7zajiStuje sbér, kontrolu, zpracovani, analyzu a publikovani dat informacnich subsystém
NZIS, vede databaze zdravotnickych informaci, buduje datové sklady, vyviji
a implementuje podptlirné aplikace pro zajisténi chodu NZIS a DRG,

e provadi vybérova dotaznikova Setieni u reprezentativnich vzorki populace o zdravotnim
stavu obyvatel a o zdravotnickém systému,

e zajiStuje komplexni ochranu dat pfi sbéru, zpracovani, zalohovani a archivaci v souladu
s platnymi pravnimi predpisy pomoci dostupnych prostiedki a technologii,

e stanovuje a reviduje obsah NZIS - zajiStuje informace o zdravotnim stavu obyvatelstva,
¢innostech, pracovnicich a ekonomice zdravotnickych zatizeni, o vydajich za poskytované
zdravotni sluzby,

e definuje rozsah a obsah dat prebiranych z informacnich systémi provozovanych v ramci

NZIS jinymi subjekty, které potiebuje pro plnéni svych tkold,

e vytvari definice pojmi uzivanych v NZIS, Klasifikace a ¢iselniky pro jednotlivé ¢asti NZIS,
vydava metodické pokyny potiebné pro provozovani informacnich systémii v ramci NZIS
akontroluje jejich dodrZovani vsemi subjekty, poskytuje kontinualni metodickou podporu
uzivatelim registri - poskytovateliim podle platnych pravnich predpist,
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vyviji a udrzuje datovou zakladnu a systém uhrad lizkové péce v izké spolupraci a s MZd
na zakladé zakona ¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi a 0 zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zakont,

buduje datovou zakladnu pro kvantifikaci a analyzu indikatort kvality zdravotni péce
apro analyzu ukazatelG zdravotniho stavu obyvatel, buduje datovou zakladnu pro
analyzu vykonnosti a kvality programi prevence vaznych onemocnéni, vcetné
populacnich screeningovych programi, pripravuje podklady pro narodni zdravotni
politiku v oblasti ¢asného zachytu onemocnéni, véetné realizace vyzkumu a provadéni
pilotnich projektii v oblasti casného zachytu onemocnéni,

porada odborné seminaie a konference tykajici se vysledkl analyz z registri NZIS
a v souvislosti se zajiSténim agendy vyvoje a udrzby DRG,

poskytuje z NZIS tidaje a informace potiebné pro stanoveni koncepce a realizace statni
zdravotni politiky, pro fizeni, kontrolu, vyvhodnocovani, planovani a podporu poskytovani
zdravotnich sluzeb,

poskytuje informace uzivatelim komponent NZIS na vsSech turovnich v souladu
s ustanovenimi o ochrané individudlnich i osobnich dat v souladu s pravnimi predpisy,
zvetejiiuje informace o ¢innosti UZIS CR a vysledky statistickych zjistovani na svych
webovych strankach a k vyznamnym vystuptim vydava tiskové zpravy.

UZIS CR vykonava dalsi ¢innosti v oblasti zdravotnickych informaénich systémi, a to
v nasledujicim rozsahu:

UZIS CR plni tkoly uloZené MZd v oblasti elektronického zdravotnictvi a informacnich
a komunikacnich technologii, zejména =zajiStovani technické spravy a provozu
informacnich systémi, poskytovani a vécné spravé sdilenych sluzeb Ministerstva
zdravotnictvi v oblasti infrastruktury, aplikaci, databazovych a transakcnich systéma
a zajisténi propojeni na systémy e-governmentu a systémy v gesci ostatnich ministerstev
a ustrednich organt statni spravy.

UZIS CR je vécnym a technickym spravcem a provozovatelem NZIS a technickym
spravcem a provozovatelem zdravotnickych registrd, registri a informacnich systémi
organli ochrany verejného zdravi, systémul elektronizace zdravotnictvi a dalSich
agendovych systémi v resortu MZd, pokud pravni predpis nestanovi jinak.

V ramci své ¢innosti je UZIS CR opravnén dle svého uvazeni vytvaret spole¢na pracovi§té
s akademickymi institucemi a vécnym spravcem kazdého Systému (dale partnerské
instituce) a za timto ucelem se souhlasem partnerské instituce zameéstnat nékteré
Zaméstnance partnerské instituce, které partnerska instituce pro tento ticel nominuje.
Zaméstnancim partnerské instituce zaazenym do spole¢ného pracovisté poskytne UZIS
CR pottebna opravnéni pro vykon jejich ¢innosti, a to zejména v ptipadé vykonu role
vécného spravce. Pi ziizeni spole¢ného pracovisté si UZIS CR i partnerska instituce plné
zachovavaji své kompetence vymezené touto Zrizovaci listinou a prislusnymi pravnimi
predpisy.

UZIS CR je vécnym spravcem datového rozhrani agendovych a kompetencnich
informacnich Systémi v resortu MZd viici vefejnosti a ostatnim systémim verejné spravy
a sdileného prostiedi pro vyménu dat mezi spravovanymi resortnimi systémy.
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e UZIS CR provozuje Kompeten¢ni centrum ICT, v ramci kterého poskytuje centralni
serverovou technickou a systémovou infrastrukturu pro MZd a ostatni organizace primo
tizené MZd.

e UZIS CR zajistuje provoz datovych center uréenych pro zajisténi ¢innosti vymezenych
zfizovaci listinou a statutem.

e UZIS CR pro viechny provozované Systémy, které jsou vyznamnymi informac¢nimi
systémy nebo prvky kritické informacni infrastruktury, zajistuje provozni bezpe¢nostni
dokumentaci, standardy a provozni a technicka opatifeni podle platnych fidicich
dokumenti v oblasti kybernetické bezpecnosti resortu MZd.

3.1.1 Vychodiska architektury aradu
3.1.1.1 Legislativni vychodiska
Cinnost UZIS CR a jeji ICT podpora se Fdi nasledujicimi legislativnimi predpisy:
e Zakon €. 258/2000 Sb., 0 ochrané verejného zdravi, v platném znén,
e Zakon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy,
e Zakon ¢.181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti,
e Zakon €. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpecnosti,
e Zakon €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajq,
e Zakon ¢.372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach,

e Zakon ¢.325/2021 Sb., o elektronizaci zdravotnictvi.

3.1.1.2 Strategickd vychodiska
Architektura je rozvijena v souladu s nasledujicimi strategickymi dokumenty:
e Informacni koncepce Ceské republiky,

e Strategie elektronizace zdravotnictvi (Narodni strategie elektronizace, zdravotnictvi
2025 -2035),

e Digitalni Cesko,
e Strategicky ramec rozvoje zdravotnictvi do roku 2030,

e Narodni strategie kybernetické bezpec¢nosti.

3.3 Shrnuti stavajiciho stavu architektury uiradu

Analyza stavajiciho stavu architektury UZIS CR ukazuje, Ze UZIS CR disponuje rozsahlou, funkéni
aprovozné stabilni architekturou, kterd dlouhodobé podporuje plnéni jeho zakonnych
kompetenci, zejména v oblasti provozu a rozvoje Narodniho zdravotnického informacniho
systému (NZIS), resortnich registri a souvisejicich analytickych a publikacnich c¢innosti.
Architektura dradu vznikala postupné v navaznosti na vyvoj jednotlivych agend, legislativni
pozadavky a potireby resortu zdravotnictvi, coz se promita do jeji soucasné podoby.

17



Z hlediska miry digitalizace lze konstatovat, Ze klicové agendy UZIS CR jsou digitalizovany
v dostateCném rozsahu a informacni technologie predstavuji nezbytny predpoklad jejich vykonu.
UZIS CR provozuje $iroké portfolio agendovych a podptirnych informaénich systémd, které
zajiSt'uji sbér, zpracovani, analyzu a publikaci zdravotnickych dat, podporu rozhodovani verejné
spravy iposkytovani informaci odborné a laické verejnosti. Digitalni nastroje jsou béznou
soucasti internich procest uradu i jeho komunikace s externimi subjekty.

Z pohledu byznys architektury je struktura ¢innosti UZIS CR relativné stabilni a jasné vymezena
zakonnymi kompetencemi. Procesy jsou funkéné nastaveny, nicméné jejich digitalni podpora je
v radé pripadl historicky podminéna a vznikala izolované v ramci jednotlivych agend. To se
projevuje rozdilnou mirou automatizace, riiznou drovni datové standardizace a omezenou
moznosti opakovaného vyuziti feseni napti¢ UZIS CR.

Aplikaéni architektura UZIS CR je rozsahla a heterogenni. Informaéni systémy se lisi stafim,
technologickou urovni i zplsobem integrace. Tento stav zvySuje slozitost spravy aplikacniho
portfolia, komplikuje realizaci zmén a predstavuje riziko z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti
a dalsiho rozvoje.

V oblasti datové architektury je patrna vysoka hodnota a strategicky vyznam dat spravovanych
UZIS CR, zejména v ramci NZIS. Zarovei v$ak analyza ukazuje, Ze sprava dat, jejich konceptualni
popis a jednotna datova architektura nejsou dosud plosné rozvinuty napii¢ vSemi oblastmi. To
omezuje moznosti systematického propojovani dat, jejich efektivniho sdileni a zapojeni do
narodnich a evropskych datovych iniciativ.

UZIS CR vyuziva kli¢ové sdilené sluzby eGovernmentu, zejména zakladni registry, Narodni
identitni autoritu a dalsi centralni sluzby verejné spravy. Tyto sluzby jsou vyuzivany jednotné
napric¢ architekturou. Sdileni funkcionalit a dat smérem k jinym organim vefejné moci
a verejnosti probiha systematizované na zakladé zavedenych procesii publikace dat.

Z technologického hlediska je architektura UZIS CR zaloZena piedeviim na onpremise
infrastrukture, ktera reflektuje vysoké naroky na bezpecnost, dostupnost a ochranu citlivych
zdravotnickych dat. Cloudové technologie jsou vyuzivany selektivné, zejména v prezentacni
vrstvé a podplrnych sluzbach, coz odpovidd souCasnym bezpecnostnim a provoznim
pozadavkim. Tento pristup vSak zaroven klade zvySené naroky na fizeni Zivotniho cyklu
infrastruktury.

Celkové lze shrnout, Ze stavajici architektura UZIS CR je funkéni, stabilni a schopna plnit
soucasné potireby UZIS CR, av$ak je vyrazné ovlivnéna historickym vyvojem a rostouci
komplexitou. Tyto charakteristiky predstavuji klicové vychodisko pro identifikaci
transformacnich cil@, vnitinich potreb ICT a navrh cilového stavu architektury, které jsou
rozpracovany v navazujicich kapitolach Informacni koncepce.

3.2 Klicové transformacni cile

Na zakladé analyzy soucasného stavu a strategickych vychodisek byly definovany nasledujici
kli¢ové transformacni cile UZIS CR:

e Elektronizace internich procest - Zavedeni digitalnich podpisti a automatizace rutinnich
administrativnich tkont.

e ZvySeni kybernetické bezpecnosti - Posileni opati‘eni v oblasti kybernetické bezpecnosti
v souladu s fidicimi dokumenty Ministerstva zdravotnictvi.
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3.3 Klicové vnitini potreby ICT

Pro kvalitni poskytovani ICT sluzeb v ramci UZIS CR byly identifikovany nasledujici kli¢ové vnitini
potieby:

e Posileni persondlnich kapacit ICT - ZajiSténi dostate¢ného poctu kvalifikovanych
pracovniki pro klicové role v oblasti rizeni ICT a bezpecnosti.

e Modernizace ICT infrastruktury - Obnova zastaralého hardwaru a softwaruy,
implementace cloudovych reSeni.

e ZlepSeni koordinace mezi ICT a odbornymi dtvary - Nastaveni efektivni spoluprace mezi
technickymi a vécnymi spravci informacnich systémi.

e Zajisténi financ¢nich zdrojli pro rozvoj ICT - Identifikace a vyuziti vhodnych dotac¢nich
titultt a mimorozpoctovych zdrojt pro financovani ICT projekti.

3.4 Shrnuti vize cilového stavu architektury uradu

Vize cilového stavu architektury UZIS CR vychazi z poznani sou¢asného stavu architektury Giadu,
jeho zakonnych kompetenci a ocekdvaného dalSiho rozvoje v oblasti digitalizace zdravotnictvi,
spravy dat a elektronickych sluzeb verejné spravy. Cilovy stav architektury je koncipovan jako
dlouhodobé udrzitelny, bezpe¢ny a rozsititelny ramec, ktery umozni UZIS CR plnit roli kli¢ové
narodni instituce pro zdravotnicka data, analytiku a podporu rozhodovani verejné spravy.

Z hlediska byznys architektury sméruje cilovy stav k plné digitalné podporovanému vykonu vsech
klicovych agend UZIS CR, s dfirazem na vysokou miru automatizace, standardizace a provazanosti
procesu. Architektura ma umoznit efektivni sbér, zpracovani, analyzu a publikaci zdravotnickych
dat pri minimalizaci administrativni zatéZe externich subjekti (zejména poskytovateld
zdravotnich sluzeb) a pfi maximalnim vyuziti jiz existujicich datovych zdroji. Cilovy stav
predpoklada, Ze nové agendy a rozvojové iniciativy budou systematicky integrovany do stavajici
procesni struktury a nebudou vytvaret izolovana nebo duplicitni feseni.

V oblasti aplika¢ni architektury je cilovym stavem postupnd modernizace historicky vzniklého
aplikacniho jednotného portfolia a standardizovanych rozhranich. Klicovym prvkem cilového
stavu je moderni jednotnd technologickd platforma umoznujici dlouhodoby rozvoj NZIS
aresortnich registrd, podporu sbért dat v redlném Case a bezpecné sdileni dat napii¢ veiejnou
spravou. Aplika¢ni architektura ma byt navrzena tak, aby podporovala modularitu, postupnou
modernizaci systémi a moznost jejich paralelniho provozu béhem transformacniho obdobi.

Cilovy stav architektury klade dliraz na systematickou integraci informacnich systémi, omezeni
bodovych a nestandardnich vazeb a zavedeni jednotného integracniho piistupu. Integrace ma byt
postavena na otevienych a opakovaneé vyuzitelnych aplikac¢nich a datovych sluzbach, které budou
v souladu s architektonickymi principy eGovernmentu a umozni efektivni spolupraci s dalsimi
organy verejné moci, resortnimi organizacemi i mezindrodnimi partnery.

V oblasti datové architektury smétuje cilovy stav k plné rizené spravé dat, ktera bude zaloZena na
jednotnych datovych modelech, jasné definovanych rolich a odpovédnostech a systematickém
konceptualnim popisu dat. Data spravovana UZIS CR maji byt v cilovém stavu povaZovana za
strategické aktivum statu, které je bezpecné, efektivné a v souladu s legislativou vyuZivano pro
analytické, statistické a rozhodovaci ti¢ely. Architektura ma umoznit hlub$i zapojeni UZIS CR do
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Propojeného datového fondu a piipravenost na evropské iniciativy v oblasti datového sdileni,
zejména EHDS.

Z pohledu vyuzivani sdilenych sluZeb eGovernmentu predpoklada cilovy stav jejich systematické
a jednotné vyuzivani napfti¢ architekturou utfadu v souladu s pravnim rdmcem a zasadami
ochrany dat.

Z technologického hlediska je cilovy stav architektury zaloZen na fizeném hybridnim modeluy,
ktery kombinuje bezpecny onpremise provoz klicovych agendovych systémt s cilenym
vyuzivanim cloudovych technologii tam, kde to dava smysl z hlediska flexibility, Skalovatelnosti a
efektivity. Architektura ma byt pfipravena na postupné zapojeni novych nebo modernizovanych
feSeni, aniz by byla ohrozena bezpecnost a kontinuita provozu.

Celkové je cilova architektura UZIS CR chapana jako otevi‘ena, modularni a adaptabilni, schopna
reagovat na zmény legislativy, technologicky vyvoj i nové poZadavky resortu zdravotnictvi. Tato
vize vytvari ramec pro definici konkrétnich transformacnich cili, rozvojovych zaméra a projektd,
které jsou dale rozpracovany v navazujicich kapitolach Informacni koncepce.

3.5 Vybér klicovych zménovych zaméru / projektt

Na zadkladé analyzy soucasného stavu architektury, identifikovanych potteb ICT a strategickych
ciléi UZIS CR byly definovany kli¢ové zménové zaméry a projekty, jejichZ realizace je nezbytna pro
dlouhodobé udrzitelny rozvoj Narodniho zdravotnického informacniho systému (NZIS),
hygienickych registri, systémii elektronického zdravotnictvi a dalSich klicovych informacnich
systémi UZIS CR. Tyto zménové zaméry reaguji na potiebu modernizace technologické
infrastruktury, posileni datové spravy, zvySeni kybernetické bezpecnosti, automatizace procest
a pripravy na evropské iniciativy v oblasti sdileni zdravotnickych dat.

Klicové projekty uvedené niZe predstavuji hlavni nastroje realizace téchto zmeén. Jejich obsah,
zdlvodnéni, predpokladané prinosy a zakladni parametry (rozpocet, harmonogram, financovani)
vychazeji z aktualné schvalenych ¢i pripravovanych projektd popsanych v piislusnych kapitolach
této.

Pi‘ehled Kklicovych zménovych zaméru a projektii
1. Rozvoj technologické platformy NZIS a modernizace registri
Pfedmét projektu:

Komplexni modernizace technologické zdkladny NZIS, zejména ndhrada zastaralé Jednotné
technologické platformy (JTP) a postupna obnova klicovych registrii na nové technologické
standardy ((NET Framework 4.8+, .NET Core 8+).

Harmonogram: 1. 2. 2022 - 5/2026
Program: Narodni plan obnovy
Rozpocet: 67 265 000 K¢
Hlavni pfinosy:

e zvySeni kapacity a vykonu NZIS,

e stabilizace prostiedi a priprava na real-time sbéry,
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e moznost paralelniho provozu starych a novych registrt,

e 7ajiSténi dlouhodobé kybernetické bezpecnosti.

2. Konsolidace a modernizace hygienickych registrii
Predmeét projektu:

Kompletni technologicka obnova registri hygienické sluzby, véetné sjednoceni datové struktury,
automatizace sbérd, napojeni na laboratore a poskytovatele zdravotnich sluzeb a zajisténi
kompatibility s evropskymi systémy surveillance.

Harmonogram: 1. 2. 2022 - 5/2026

Program: Narodni plan obnovy

Rozpocet: 29 882 500 K¢

Pfinosy:
e automatizace klicovych epidemiologickych procesu,
e vyssi bezpecnost a eliminace chybovosti,

e priprava na evropské povinnosti hlaseni nemoci.

3. Rozvoj NZIP - Narodniho zdravotnického informa¢niho portalu
Pfedmét projektu:

Tvorba uceleného portalového FeSeni garantovaného obsahu pro verejnost a odborné uzivatele,
metodicka podpora vznikajiciho Narodniho zdravotnického informacniho portalu (NZIP).

Harmonogram: 1. 1. 2020 - 6/2026
Program: OPZ+
Rozpocet: 39 502 621 K¢
Prinosy:
e zajisténi ovérenych informaci pro vefrejnost,

e sjednoceni komunikacnich kanall statu v oblasti zdravi.

4. SCOPE-IS - systém elektronické surveillance a véasného varovani
Predmeét projektu:

Vybudovani pokrocilého systému vcasného varovani pred epidemiologickymi hrozbami,
automatizace hlaseni, datovych toki a analytickych procesi.

Harmonogram: 1. 6. 2024 - 5/2028
Program: Evropska unie / bezpecnostni a zdravotni programy
Rozpocet: 3 384 135,01 €

Ptinosy:
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e robustni reakce na nové epidemiologické hrozby,
e plna digitalni podpora procesti organti ochrany verejného zdravi,

e odstranéni nedostatkt identifikovanych béhem pandemie COVID-19.

5. Modernizace infrastruktury pro provoz IS resortu zdravotnictvi
Predmeét projektu:

Modernizace hardwarové, sitové a bezpelnostni infrastruktury, navySeni kapacity datovych
center UZIS a zaji$téni jejich provozu v rezimu vysoké dostupnosti.

Harmonogram: do 7/2027
Program: IROP 2021-2027
Rozpocet: 120 000 000 K¢
Pfinosy:
e zajiSténi vykonu a bezpecnosti pro vSechny resortni IS,
e pripravenost infrastruktury na nové registry a real-time sbéry,

e splnéni pozadavki NIS2 a kybernetické bezpecnosti.

6. Komplexni informacni systémy pro screeningové programy (NSC)
Piredmét projekti:

Vybudovani modernich systémt podporujicich planovani, rizeni a evaluaci screeningovych
programi (prsu, kolorekta, délozniho hrdla, plic, prostaty), vCetné mobilnich nastroji pro
pacienty.

Harmonogram: 2023 - 6/2026 (riizné projekty)
Programy: NPO, OPZ+
Rozpocet: 111 367 912 K¢
Prinosy:
e zvySeni kvality prevence a pokryti screeningg,
o digitalizace procesti rizeni screeningu,

e ziskani novych datovych zdroji pro zdravotni politiku.

7. Datové, analytické a informacni zazemi pro preventivni programy
Pfedmét projektu:

Vytvoreni nastrojii pro kontinudlni monitoring preventivnich programt, analytické modely,
automatizace sbért dat a tvorba informac¢nich materialti pro verejnost.

Harmonogram: 1. 1. 2023 - 6 /2026

Program: OPZ+
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Rozpocet: 44 321 040 K¢
Ptinosy:
e zlepSeni fizeni preventivnich aktivit,

e podkladova data pro zdravotni gramotnost a edukaci verejnosti.

Shrnuti

Projekty uvedené v této kapitole predstavuji kli¢ové kroky v transformaci architektury UZIS CR,
zejména v oblastech:

¢ modernizace technologickych platforem,

e posileni datového a analytického zazemi,

e zajisténi kybernetické bezpecnosti,

o digitalizace epidemiologické surveillance,

e rozvoje sluZzeb orientovanych na vefrejnost,

e podpory prevence a screeningovych programf.

Realizace uvedenych projektd umozni UZIS CR dlouhodobé udrZet a rozvijet roli centralni
instituce pro zdravotnicka data, analyzy a digitalni sluzby v ¢eském zdravotnictvi.

3.6 Vybér klicovych zmén v rizeni ICT
Dosazeni cilti digitalni transformace UZIS CR vyZaduje zasadni zmény v piistupu k ¥{zeni ICT:

e Personadlni posileni - zavedeni zastupitelnosti klicovych roli a udrzovani interniho know-
how,

e Rozvoj kompetenci - systematicky rozvoj kompetenci ICT pracovniki. Posileni kapacit
v oblasti Architektury IS a kybernetické bezpecnosti.

3.7 Zakladni podminky realizovatelnosti zmén

Pro tspé$nou realizaci planovanych zmén a dosaZeni cilového stavu architektury UZIS CR musi
byt splnény nasledujici zdkladni podminky:

e Zajisténi financnich zdroji - alokace dostatec¢nych rozpoctovych prostredki a identifikace
vhodnych dotacnich tituld pro financovani klicovych projektti digitalni transformace.

e Posileni personalnich kapacit - navySeni poctu systemizovanych mist pro ICT specialisty
a zajisténi odbornych kompetenci pro klicové role v oblasti fizeni ICT a kybernetické
bezpecnosti.

e Podpora vedeni organizace - aktivni podpora a zapojeni nejvy$siho vedeni UZIS CR do
procesu digitalni transformace.

e Modernizace ICT infrastruktury - obnova zastaralé technologické infrastruktury
a implementace komplexnich bezpecnostnich opatfeni v souladu s pozadavky zakona
o kybernetické bezpecnosti.
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Cast A: Koncepce architektury uiadu
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4 Popis stavajiciho stavu architektury

UZIS CR se pii tvorbé a udrzovani architektury jednotlivych IS (AIS/ISVS), které jsou ale dodavany
zpravidla prostiednictvim tretich subjektd, ridi obecnymi doporucenimi metodiky TOGAF®, ze
kterych vychazi i Narodni architektonicky ramec eGovernmentu CR (NAR). Omezenym zptisobem
je vyuzivan i modelovaci jazyk ArchiMate®. Podle téchto standardli a doporuceni a metodiky NAR
rozli$uje i architektura UZIS CR étyii horizontalni domény (vrstvy) architektury vykonu vetejné

spravy:
e Byznys architektura,
e Aplika¢ni / datova architektura,

e Technologicka infrastruktura,

e Komunikaéni infrastruktura,

a Ctyti vertikalni domény motivacéni architektury:
e Strategie a smérovani (neboli motivacni),
e Vykonnost (méreni plnéni strategie a provozni efektivity),
e Rizika a bezpecnost,

e Shoda s pravidly.
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Byznys architektura vykonu a provozu veiejné spravy
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Architektura komunikacni technologické infrastruktury

Obrazek 1: Referen¢ni model Enterprise architectury UZIS CR

V ramci vertikdlnich domén je predloZena a analyzovana vyhradné strategie a smeérovani
(motivacni vrstva). Ostatni vrstvy budou rozpracovany v nasledujicich verzich Informacni
koncepce UZIS CR. Jednotlivé detailni architektury novych aplika¢nich systém@ a jejich
technologické a sitové vrstvy budou pribézné vytvareny a budou prochazet kontinudlnim
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vyvojem a Upravami podle ménici se reality (napf. zmény legislativy CR/EU) jiz ve shodé s
uvedenym piistupem EA.

4.1 Zodpovédnosti a kompetence uradu

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR je statni pifspévkova organizace, jejimz
ziizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi. UZIS CR neni samostatnym pravnim subjektem. UZIS
CR existuje od svého zfizeni v roce 1960 a je soucasti statni statistické sluzby. Svoji ¢innost
vykonava na podkladé zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, ¢.325/2021 Sb.,
o elektronizaci zdravotnictvi, zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni
pozdéjsich predpist a dal$ich.

Uéel, pro ktery je UZIS CR ztizen, je stanoven ve zfizovaci listiné vydané MZd dne 10. kvétna 2007
pod ¢j.: MZDR 2942/2007,

e ve znéni zmén provedenych Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod
¢j.: MZDR 2184/2016-3/0PR ze dne 25. ledna 2016,

e ve znéni zmén provedenych Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod
&j.: MZDR 50667/2016-1/0PR ze dne 24. srpna 2016,

e ve znéni zmén provedenych Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod
¢j.» MZDR 4543/2017-1/0PR ze dne 1. Ginora 2017,

e ve znéni zmén provedenych Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod
¢j.: MZDR 50497/2017-3/0PR ze dne 1. listopadu 2017, a

e ve znéni zmén provedenych Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod
¢j. MZDR 6536,/2022-2/0PR ze dne 31. 3. 2022.

0d pocatku své existence slouzi UZIS CR ke sbéru a zpracovani zdravotnickych informaci, dnes
zejména v ramci Narodniho zdravotnického informacniho systému (NZIS) a k vedeni narodnich
zdravotnich registri. Cinnost NZIS je fizena a koordinovana UZIS CR. NZIS je definovan zdkonem
¢.372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani. UZIS CR je opravnén
piredkladat oficialni informace ziskané z NZIS za celou Ceskou republiku.
Jako organ statni spravy spolupracuje s ostatnimi statnimi organy, zejména s Ceskym statistickym
uradem.
Pro sbér dat v Ceské republice spolupracuje s nemocnicemi, sdruzenimi lékafd a farmaceutd,
zdravotnimi pojiStovnami, odbornymi lékarskymi spolecnostmi, na mezinarodni urovni pak
s organizacemi jako je WHO (Svétova zdravotnicka organizace), OECD (Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj), OSN, Eurostat a dal$imi.
Z hlediska kompetenci UZIS CR disponuje:

e Vécnymi spravci - zajistujicimi odbornou garanci agend.

e Provozovateli - subjekty poskytujici technickou infrastrukturu a sluzby.

e Spravce - UZIS CR, v nékterych ptipadech MZd nebo resortni instituce.

e Auditor (dosud externi, interné neobsazeno), architekt (zatim neni obsazeno), manaZer
kybernetické bezpecnosti (dosud interni, na odchodu)
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Detailnéjsi popis naplni prace jednotlivych ttvari UZIS CR v oblasti ICT je popsan v aktualné
platném organizac¢ni radu (verze 2023/01) platnému ke dni 1. 4. 2023.

4.2 Prehled byznys architektury

2. Hlavni procesy vykonu sluzeb klientim 1. Ridici astrategické procesy
[ A1086 ] [ A11457 ] [ A1343 ] [ A24 ]
r ™
Strategicke
A388 A4008 A470 AS104 rozhodovani
\, J
[ A5117 ] [ A9145 ] [ A102 ] [ A1153 ]
r R
[ AB566 ] [ ABBS ] [ A11491 ] [ A4B0 ] Rizeni financovani
\, J
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agendovych Provoz kmenovych Narodni L .
registri sys. zdravotnickych zdravotnicky Rizeni prol_ek'tu 2
elektronického registrd informacnisystém HOZVDIS
zdravotnictvi ) J/
s ~\
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3. Podpirné procesy kontroly
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\, J
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' ™\ 'a N ' ' ' '
Rizeni ICT Rizeni bezpeénosti Interni komunikace Externi komunikace
\. J \ S \L S \L S
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Obrazek 2: Nejvys$si uroveri procesni dekompozice podle referencniho modelu NAR

4.2.1 Hlavni a podpiirné procesy
Mezi hlavni procesy UZIS CR jsou zafazeny nésledujici sluzby:

e A1086 Zdravotni sluzby - v rdmci ohlaSené agendy v RPP vykonava Udéleni pristupu
k osobnim a dal$im tdajim v NZIS (sluzba S25510), Ohlaseni zmén skutecnosti, na jejichz
zakladé byl zrizen pristup k osobnim a dal$im ddajim v Narodnim zdravotnickém
informaénim systému (sluzba S25511), Povinnost uverejnit Narodni registr
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poskytovatelli zdravotnich sluzeb (sluzba S25512) a Zverejnéni datového rozhrani pro
zadavani udaji (sluzba S25526),

A11457 Elektronizace zdravotnictvi - v rdmci ohldSené agendy v RPP vykonava roli
provozovatele.

A1343 Archivnictvi - i ptes to, ze UZIS CR nema uvedenou agendu zapsanou v RPP,
pristupuje na zakladé svého povéreni ve ziizovaci listing, zajistuje komplexni ochranu dat

pfi sbéru, zpracovani, zdlohovani a archivaci v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy
pomoci dostupnych prostredki a technologii.

A24 Hospodareni s majetkem stdtu - vykondva cinnost v souladu s vykonem

ztizovatelskych prav.

A388 Verejné rozpotty - i pres to, Ze UZIS CR nema v uvedené agendé zapsanou zadnou

sluzbu, zpracovava stirednédobé vyhledy, poskytuje idaje o hospodateni organizacni
slozky statu a predava vykazy CSUIS.

A4006 Néarodni registr zdravotnickych pracovnikdi - v ramci ohlaSené agendy v RPP
vykonava vypis udajli o zdravotnickém pracovnikovi (sluzba S1348) a hlaseni tidaja ze
strany zdravotnického pracovnika (sluzba S1349).

A5104 Pravidla rozpoétové odpovédnosti - i ptes to, ze UZIS CR nema v uvedené agendé
zapsanou zadnou sluzbu, sestavuje navrh rozpoctu a navrh stfednédobého vyhledu
rozpoctu UZIS CR. Zvetejiiuje informace o schvaleném rozpoétu za piredchozi rozpoétovy
rok vcetné jeho ocekavaného ¢i skutecného plnéni.

A5117 Sbér vybranych tidaji k monitorovani a fizeni vefejnych financi - i ptes to, Ze UZIS
CR nema v uvedené agendé zapsanou zadnou sluzbu, predklada MF informace k roénim
udajim o PPP projektech.

A9145 Spisova sluzba - i ptes to, Ze UZIS CR nema v uvedené agendé zapsanou Zadnou
sluzbu, zajist'uje mj. prijem, oznacovani a evidenci dokumentti, vedeni jmenného rejstriku
v ramci elektronického systému spisové sluzby, tvorbu spisu apod.

A102 Zakladni registr - registr osob - i pres to, Ze UZIS CR nema v uvedené agendé
zapsanou zadnou sluzbu, vyuziva UZIS CR veiejné ptistupné tidaje z ROS.

A1153 Spréavni ¥4d - i ptes to, Ze UZIS CR nema v uvedené agendé zapsanou Zadnou sluzbu,
vykonava své ¢innosti v souladu se zakonem ¢. 500/2004 Sb.

A8566 Pravo na digitalni sluzby - i pies to, Ze UZIS CR nema v uvedené agendé zapsanou
zadnou sluzbu, vykonava své ¢innosti v souladu se zakonem ¢. 12/2020 Sb.

A688 Statni statisticka sluzba - i pies to, Ze UZIS CR nema uvedenou agendu zapsanou v
RPP, dle Zrizovaci listiny je soucasti statni statistické sluzby a tuto ¢innost vykonava podle
zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbg, ve znéni pozdéjsich predpisti.

A11491 Kmenovy zdravotnicky pracovnik - i pies to, Ze UZIS CR nema v uvedené agendé
zapsanou zadnou sluzbu, zajiStuje na zakladé svého povéfeni ve ziizovaci listiné

nasledujici sluzby Vedeni a sprava kmenovych tudaji v Kmenovém registru
zdravotnickych pracovnikli (Sluzba S40527) a Vedeni a sprava kmenovych udajt
v Kmenovém registru zdravotnickych pracovniki (Sluzba S40527).
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e A460 Zdravotni péce v nestatnich zdravotnickych zatizenich - v rdmci ohlaSené agendy
v RPP nejsou pro UZIS CR nahla$eny zadné sluzby. Presto UZIS CR piisobi jako organ
opravnény k registraci (na zdkladé zadosti provozovatele nestatniho zatizeni a jako

schvalovatel (schvaluje vydani Rozhodnuti o registraci a jejim zruseni).

e Provoz agendovych registri systému elektronického zdravotnictvi - nejednd se
o samostatnou agendu v RPP i pies to, Ze by méla byt. UZIS CR v souladu se zdkonem

¢.325/2021 Sb,, o elektronizaci zdravotnictvi, spravuje uvedeny registr a je jeho vécnym
a technickym spravcem.

e Provoz kmenovych - zdravotnickych registrt - nejedna se o samostatnou agendu v RPP
i pres to, Ze by méla byt. UZIS CR v souladu se zdkonem &. 325/2021 Sb., o elektronizaci
zdravotnictvi, provozuje uvedeny informacni systém.

e Narodni zdravotnicky informacni systém - nejedna se o samostatnou agendu v RPP i pres
to, Ze by méla byt. UZIS CR vsak v souladu se zakonem & 372/2011 Sb. o zdravotnich
sluzbach a podminkach jeho poskytovani zajistuje chod informac¢niho sytému, je jeho
provozovatelem, vécnym a technickym spravcem. V piipadé UZIS CR se jedna o provoz
arozvoj IS.

Mezi podptirné procesy UZIS CR jsou zatazeny nasledujici sluzby:

e Realizace aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje - UZIS CR realizuje
aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj, kdy prostfednictvim pokrocilych datovych
metod, modelovani, v€etné uziti umeélé inteligence, vytvari a zdokonaluje postupy, sluzby
a politiky v oblasti verejného zdravi.

e Potadani odbornych seminaiti a konferenci - UZIS CR potada odborné seminate a
konference tykajici se vysledki analyz z registri NZIS, v souvislosti se zajisténim agendy
vyvoje a udrzby DRG (systému thrad lGzkové péce) a dalSimi oblasti své ¢innosti.

4.2.1.1 Stav agend ohlasovanych uradem

UZIS CR aktualné neohlauje Zadnou agendu do Registru prav a povinnosti. P¥istup do Registru
prav a povinnosti, stejné jako zapis jednotlivych agend, provadi ziizovatel UZIS CR, tj.
Ministerstvo zdravotnictvi.

Tabulka 1: Piehled ohlasenych agend
Odbor

Ohlasena agenda spravce Agendovy IS Stav digitalizace
agendy

4.2.1.2 Stav agend, v nichz iirad piisobi, ale neohlasuje je

UZIS CR ma aktualné ohlagenych celkem 6 agend zapsanych v Registru prav a povinnosti. Existuji
viak agendy ¢&i aktivity, které aktualné UZIS CR vykonava dle Zfizovaci listiny, ale nejsou mu
prifazeny nebo zapsany jako agendy v ramci Registru prav a povinnosti. Piistup do Registru prav
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a povinnosti, stejné jako zapis jednotlivych agend, provadi ziizovatel UZIS CR, tj. Ministerstvo
zdravotnictvi.

Tabulka 2: Piehled agend piisobeni uifadu - vedle ohlasenych

Kod

agendy

A1086

A11457

A1343

A24

A388

A4006

A470

A5104

A5117

A9145

A102

A1153
AB566
A688

A11491

A460

Agenda piisobeni

Zdravotni sluzby

Elektronizace zdravotnictvi

Archivnictvi

Hospodareni s majetkem statu

Verejné rozpocty

Narodni registr zdravotnickych
pracovniki

Darovani, odbéry a
transplantace organt a tkani

Pravidla rozpoctové
odpovédnosti
Sbér vybranych udaji  k

monitorovani a rizeni verejnych
financi

Spisova sluzba

Zakladni registr - registr osob

Spravni Fad
Pravo na digitalni sluzby

Statni statisticka sluzba

Kmenovy
pracovnik

zdravotnicky

Zdravotni péce v nestatnich
zdravotnickych zarizenich

Odbor spravce IS
Vedeni UZIS CR

Odbor informacnich
technologii

Odbor informacnich
technologif

Odbor ekonomicko-

provozni a mzdovy

Odbor
provozni a mzdovy

ekonomicko-

Vedeni UZIS CR

ANO -
nékterych
transplantacnich registri
pro KST Odbor
informacnich technologii

provozovatel

Odbor ekonomicko-
provozni a mzdovy

Odbor
provozni a mzdovy

ekonomicko-

Odbor informacnich
technologif
Odbor informacnich
technologif

Pravni odbor
Cely arad

Cely urad, zejména vsak
Odbor analyzy dat (OAD) a
Odbor spravy dat NZIS
(0SD)

Odbor
technologif

informacnich

Odbor spravy dat NZIS
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NZIS

#adny

Spisova sluzba

ISJASU

ISJASU

NZIS - Narodni
registr
zdravotnickych
pracovniki

Informacni
systém darcd a
transplantaci a
Tissis

ISJASU

IS JASU

eSPIS

NZIS

MS 365
MS 365
SPSS

adny

Zadny

Stav
digitalizace

Agenda je
digitalizovana
plné, s rozvojem
se nadale pocita

Nerelevantni,
jednd se o provoz
infrastruktury
Dostatecny
DostateCny

Dostatecny

Agenda je
digitalizovana
plné, s rozvojem
se nadale pocita

Plné
digitalizovano

Dostatecny

Dostatecny

Dostatecny

Dostatecny

Dostate¢ny
Dostatecny

Dostate¢na

Dostatecny

Dostatecny



4.2.1.3 Jiné ¢innosti pri vykonu verejné spravy

Tabulka 3: Prehled ostatnich ¢innosti Giradu pii vykonu veiejné spravy

Ostatni ¢cinnosti mimo Odbor spravce ¢innosti IS ¢innosti Stav

vykon agend digitalizace

Realizace  aplikovaného = Vedeni UZIS CR --- Dostatecny.

vyzkumu Pribézné

a experimentalniho vyvoje dochazi k jeho
rozvoji

Poradani odbornych | Vedeni 07IS CR - -

seminaii a konferenci

Tvorba spoleéného = Vedeni UZIS CR

pracovisté

s akademickymi

institucemi

Provoz = kompeten¢niho | Odbor informacnich | --- Dostatecny.

centra ICT technologif Priibézné
dochazi k jeho
rozvoji

Provoz datového centra Odbor informac¢nich = --- ---

resortu technologif

4.2.1.4 Digitdlni sluzby
e Sluzba S25510 Udéleni pristupu k osobnim a dal$im tdajim v NZIS (A1086),

e Sluzba S25511 Ohlaseni zmén skutecnosti, na jejichz zakladé byl ziizen pristup k osobnim
a dal$im tdajlim v Narodnim zdravotnickém informac¢nim systému (A1086),

e Sluzba S25512 Povinnost uverejnit Narodni registr poskytovateld zdravotnich sluzeb
(A1086),

e Sluzba 25526 Zverejnéni datového rozhrani pro zadavani udajt (A1086),
e Sluzba S40543 Provozni dokumentace (A11457),

e Sluzba S1348 Vypis tdajl o zdravotnickém pracovnikovi (A4006),

e Sluzba S1349 Hlaseni udaji ze strany zdravotnického pracovnika (A4006),

e Sluzba S40527 Vedeni a sprava kmenovych tidaji v Kmenovém registru zdravotnickych
pracovnikid (A11491),

Dale UZIS CR vykonava dalsi sluzby, které mu viak nejsou v Katalogu sluzeb Ministerstvem
zdravotnictvi prifazeny. Jedna se o nasledujici sluzby:

e Sluzba S4951 - zadost o poskytnuti statistickych informaci (A688),
e Sluzba S4953 - zverejnovani informaci ze statistickych registra (A688),

e Sluzba S4954 - Zadost o poskytnuti divérnych anonymizovanych ddaji pro ucely
védeckého vyzkumu (A688),
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e SluZba 54984 - zvefejiiovani statistickych informaci (A688).

4.2.1.5 Shoda skutec¢nosti a zdznamii v RPP

Ke dni 15. 3. 2026 ma UZIS CR popsano v RPP zfizovatelem celkem 6 agend, kterou vykonava,
tj. A1086 Zdravotni sluzby, A11457 Elektronizace zdravotnictvi, A11491 Kmenovy zdravotnicky
pracovnik, A4006 Narodni registr zdravotnickych pracovnikii, A460 Zdravotni péce v nestatnich
zdravotnickych zarizenich a A470 Darovani, odbéry a transplantace organi a tkani. Dale byly
identifikovany dalsi agendy, které jsou na zakladé ziizovaci listiny UZIS CR vykonavany, ale nejsou
UZIS CR prifazeny (A688 Statni statisticka sluzba).

Nad to existuji dalsi agendy, které nejsou fyzicky pritazeny UZIS CR jako instituci, ale UZIS CR je
dle Zrizovaci listiny vykonava (A1343 Archivnictvi, A24 Hospodatreni s majetkem statu, A388
Verejné rozpocty, A5104 Pravidla rozpoctové odpovédnosti, A5117 Sbér vybranych udajt
k monitorovani a rizeni verejnych financi, A9145 Spisova sluzba, A102 Zakladni registr - registr
osob, A102 Zakladni registr - registr osob, A1153 Spravni rad a A8566 Pravo na digitalni sluzby).

V RPP neni uvedena Zadna ¢innostni role ve vztahu k agendé A688 Statni statisticka sluzba a tento
nesoulad je tfeba napravit.

4.2.2 Stav ridicich, provoznich a korporatnich ¢innosti a jejich IT podpory

Tabulka 4: Pi‘ehled iidicich, provoznich a korporatnich ¢innosti

Cinnost Odpovédny odbor IS Stav
digitalizace

Strategické rozhodovani | Vedeni UZIS CR Dostate¢na

Rizeni financovani Odbor ekonomicko-provozni a mzdovy VEMA, JASU Dostatecna

Rizeni projektdi arozvoje = Projektova kancelai/odbory dle zaméfeni ISKP21+ Dostatecna

projektu

Rizeni rizik, auditu a | Interni auditor Microsoft Office | Dostate¢na

kontroly 365, ISMS OMIS

Compliance Pravni odbor ASP], Microsoft = Dostate¢na
Office 365

Rizeni lidskych zdroji Odbor ekonomicko-provozni a mzdovy JASU, IS Monit+, | Dostate¢na
VEMA

Rizeni dodavatel@ Odbor ekonomicko-provozni a mzdovy NEN Dostatecna

Sprava majetku Odbor ekonomicko-provozni a mzdovy JASU Dostatecna

Rizeni znalosti Vécné prislusné odbory NZIS, zdravotnické = Dostate¢na
registry

Rizeni ICT Odbor informacnich technologif Microsoft  Office = Dostate¢na
365

Rizeni bezpeénosti Vedeni UZIS CR + Odbor informa¢nich Microsoft Office =Dostateéna

technologii 365, ISMS OMIS
Interni komunikace Odbor informacnich technologif Microsoft office | Dostatec¢na

365, intranet MZd
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Externi komunikace Oddéleni publikace ekonomickych analyz, Socialni sité, web, Dostatecna
Oddéleni publikace klinickych analyz, datova sluzba,
Oddéleni mezinarodnich vztahtt a Odbor eSPIS
Komunika¢ni a datové centrum NZIS

Rizeni dokumentace Vedeni UZIS CR Intranet, Microsoft = Dostate¢na
Office 365

4.2.2.1 Procesy zamérené na spoluprdci

Pracovni rad €. 02 s ucinnosti od 26. 8. 2016 stanovi pravidla pro oblast vykonu prace na dalku.
Na zakladé uvedeného adu (konkrétné ¢l. VI Vykon prace na dalku) si mlzZe zaméstnanec se
zaméstnavatelem dohodnout vykon prace na jiném dohodnutém misté, nez je pracovisté
zaméstnavatele za vyuZziti informacnich a telekomunikacnich technologii a na naklady
zaméstnavatele. Dohodnutou ¢innost vykonava pomoci informaéni technologie a informatickych
nastroju a vysledky vykonané prace predava zaméstnavateli elektronickym zpiisobem, pripadné
zCasti osobni prezentaci. Zaméstnavatel pred vykonem prace na dalku dohodne se zaméstnancem
pisemné v pracovni smlouvé nebo dohodé o zméné pracovni smlouvy mj. rozsah pracovniho
vybaveni (technické prostiredky). IT zarizeni je zaméstnanec povinen fadné instalovat v souladu
s nadvodem na pouzivani nebo obvyklymi postupy).

Smeérnice ¢. 35 o podminkadch pouzivani nastroji umélé inteligence s platnosti od 14. 3. 2025
stanovi pravidla pro pouZivani umélé inteligence zaméstnanci UZIS CR. K plnéni pracovnich tikold
lze vyuzivat nastroje a systémy umélé inteligence, které nejsou predmétnou smérnici zakazany
(uvedeny v ¢l. 5 natizeni Evropského parlamentu a Rady 2024/1689, kterym se stanovi
harmonizovana pravidla pro umélou inteligenci (akt o umélé inteligenci) a méni urcité legislativni
akty Unie + v priloze 1 smérnice). Nastroje Al mohou byt:

1) verejné dostupné,

2) vlastni - tzn vytvotené v prosttedi sité UZIS CR a pracujici pouze ve vlastnim prosttedi UZIS
CR bez jakéhokoliv napojeni na externi sit' (o jejich vyuZiti rozhoduje vedouci odboru a vede
jejich evidenci).

4.2.3 Prehled klicovych roli pro digitalni transformaci
Hlavni roli UZIS CR je plnéni kol v oblasti zajisténi NZIS podle zakona & 372/2011 Sb.,
o zdravotnickych sluzbach. V souladu se zakonem dale spravuje stanovené zdravotni registry,
referen¢ni a agendové registry systému elektronického zdravotnictvi a datové centrum resortu.

Digitalizace je klicovym prvkem dostupnosti a kvality téchto sluzeb. Nejdulezitéjsi role a plan /
stav jejich implementace v prostiedi UZIS CR jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tabulka 5: Pirehled kli¢ovych roli pro digitalni transformaci

Nazev role Strucny popis odpovédnosti Zhodnoceni
stavu
naplnéni

Leader digitdlni Vlastnik vize a strategie digitalni transformace, zodpovédny za UZIS CR nema

transformace - celkovy smér, koordinaci a dosazent cild. roli obsazenou

Digitalni zmocnénec
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Manazer zmény

Manazer inovaci

Manazer
produktti/sluzeb

Manazer zdkaznické
zkusSenosti

Manazer rizik

ManaZer procest

Manazer
komunikace

Manazer vzdélavani
arozvoje

Garant spravy dat

Vlastnik dat

Vécny spravce dat

Bezpecnostni
specialista/Manazer
kybernetické
bezpecnosti

Vécny spravce

IS/registri

Projektovy manazer

Hlavni architekt

Ridi proces zmény v organizaci, minimalizuje dopady a zajistuje
hladkou adopci novych procesi a technologii.

Identifikuje a implementuje inovacni prilezitosti v ramci
digitalni transformace.

Zodpovida za rozvoj a Zivotni cyklus digitadlnich produktl a
sluzeb, spolupracuje s IT na jejich vyvoji.

Zajistuje pozitivni zkuSenost zakazniki s digitdlnimi kanaly a
sluzbami, analyzuje a optimalizuje uzivatelské cesty.

Identifikuje a vyhodnocuje rizika spojena s digitalni
transformaci, navrhuje a implementuje mitiga¢ni opatieni.

Analyzuje, optimalizuje a digitalizuje procesy v ramci

organizace.

Komunikuje vizi a cile digitalni transformace smérem k
zaméstnancum, zakaznikim a dal$im stakeholderim.

Zajistuje rozvoj digitdlnich dovednosti a
zameéstnancl v ramci digitalni transformace.

kompetenci

Celkové (manaZersky) zodpovida za rozvoj spravy dat
vorganizaci a prosazovani strategie pro spravu dat v ramci
uradu.

Manazersky odpovida za spravu dat v konkrétni vécné oblasti.

Vécné odpovida za spravu svérenych dat v konkrétni vécné
oblasti.

Vécné odpovidda za celkové Ttizeni
souladu procest, predpist,
dokumentace a bezpecnostnich opatieni se zdkonem a pripadné
dal$imi normami a je kontaktni osobou UZIS CR pro oblast
kybernetické bezpeénosti pro NUKIB, PCR, Narodni Cert, MZD a
dalsi pripadné zainteresované osoby.

systému bezpecnosti

informaci, vcetné operativni

Vécné odpovida za spravu IS /registrt.

Vécné odpovida za realizaci digitalizac¢nich projekti

Odpovida za navrh a rozvoj ICT architektury
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UZIS CR nema
roli obsazenou

UzIS CR nema
roli obsazenou

UZIS CR nema

UzIS CR nema
roli obsazenou

UzIS CR nema
roli obsazenou

UZI1S CR nema
roli obsazenou

UZIS CR nema
roli obsazenou

0Z1S CR nema
roli obsazenou

UZIS CR ma roli
obsazenou

UZIS CR ma roli
obsazenou

UZIS CR ma roli
obsazenou

UZIS CR ma roli
obsazenou

UZIS CR ma roli
obsazenou

UZIS CR ma roli
obsazenou

0Z1S CR nema
roli obsazenou



4.2.4 Prehled digitalizace z pohledu organizacni struktury

Reditel UZIS

Vedouci odboru NZIS

Obrazek 3: Organizac¢ni struktura tradu
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Tabulka 6: Prehled dle organizacni struktury uradu a miry digitalizace uitvara

Utvar / odbor

Povérenec  pro
ochranu

osobnich udaji

Interni auditor

Oddéleni
legislativy a
pravnich analyz

Oddéleni
publikace
ekonomickych
analyz

Oddéleni
publikace
Klinickych analyz

0Oddéleni
mezinarodnich
vztaht

Oddéleni
finan¢niho
Ucetnictvi a
rozpoctu

0Oddéleni
administrativnic
h Cinnosti a
hospodarské
spravy

0Oddéleni

personalni a
mzdové

Projektova
kancelar

Pravni oddéleni

Cinnost piisobeni, piedpis, zakon

Reditel UZIS CR

Poskytovani informaci a poradenstvi spravcim IS, zpracovatelim a
zameéstnancim, ktef'{ provadéji zpracovani dat, o jejich povinnostech v oblasti
ochrany osobnich tidaji. Monitorovani souladu zpracovani tidaji s GDPR,
dal$imi predpisy EU nebo clenskych statli v oblasti ochrany udaji a s
koncepcemi spravce nebo zpracovatele v oblasti ochrany osobnich udaji v¢.
skoleni pracovnikl zapojenych do operaci zpracovani a souvisejici audity.

Zajist'uje efektivni fungovani interniho kontrolniho systému prostrednictvim
nezavislych, objektivnich a konzulta¢nich ¢innosti.

Piiprava legislativnich norem tykajicich se ¢innosti UZIS CR, zpracovani
pravnich analyz vztahujicich se k &nnosti UZIS CR a spoluprace v ramci
legislativniho procesu.

Tvorba, zpracovani a publikace ekonomickych a personalnich analyz a
statistickych vykazl v oblasti zdravotnictvi.

Tvorba a publikace klinickych analyz, zejména na zakladé dat z Narodniho
onkologického registru.

Zajistuje spolupraci UZIS CR na mezinarodni tirovni, podil{ se na piipravé a
realizaci mezinarodnich projektd, Setfeni a vyméné informaci.

Odbor ekonomicko-provozni a mzdovy

Sestavuje navrh rozpoétu UZIS CR, sleduje jeho &erpani, provadi rozpoétova
opatreni, podava zpravy o vysledcich hospodareni a sestavuje zavérecny tcet,
dale odpovida jako spravce rozpottu za pouiti finanénich prosttedka UZIS
CR, véetné fondu kulturnich a socialnich potfeb v souladu s rozpoétem a
prislusnymi predpisy a zabezpecuje ekonomickou informacni soustavu

Zaji$tuje administrativni podporu pro chod UZIS CR, vede agendu spojenou s
provozem a spravou majetku UZIS CR a organizuje materialn&-technické
zabezpeceni pracovist, jejich obnovu, udrzbu a opravy.

Zajistuje zpracovani a vyplatu platii a nemocenskych davek zaméstnanct
UZIS CR, provadi thradu poji$téni a dani a vykonava agendu spojenou se
vznikem, zménou a skon¢enim pracovnich pomért

Zajistuje administrativni a odbornou podporu projekti realizovanych v
ramci UZIS CR, koordinuje pfipravu, realizaci a vyhodnocovani projektd a
spolupracuje s jednotlivymi odbory a oddélenimi na p¥ipravé projektovych
zadosti, rozpo¢tli a harmonogram?.

Odbor pravni

Zaji$tuje vykon pravni agendy UZIS CR, zajistuje pravni sluzby pro UZIS CR,
zajiStuje komplexni smluvni agendu a zajistuje komplexni agendu verejnych
zakazek.

eSPIS,
Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

eSPIS, ASPI,
Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

JASU, IS
Croseus
Continuous,
Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

VEMA,
Microsoft
Office 365

IS MONIT+,
eSPIS,
Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Stav

digitalizace

dostatecna

dostate¢na

dostate¢na

dostate¢na

dostate¢na

dostate¢na

dostatec¢na

dostate¢na

dostate¢na

dostate¢na

dostate¢na
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Oddélent
verejnych
zakazek

Oddéleni
Klinickych
klasifikaci DRG

Oddéleni analyz
DRG

Oddéleni
ekonomickych
analyz DRG

Odloucené
pracovisté se
sidlem v Brné

Oddéleni IT
vyvoje

Oddéleni rozvoje
systému

Oddéleni
systémové
podpory
Oddéleni IT
podpory

Oddéleni
kybernetické
bezpecnosti

Oddéleni spravy

IT systémid DRG
Oddéleni
datamanagement
u

Odloucené
pracovisté se

sidlem v Brné

Narodni centrum
pro medicinskou
nomenklaturu

Zajistuje komplexni agendu vefejnych zakazek UZIS CR, eviduje veiejné
zakazky, smlouvy, prikazy, smérnice, rozhodnuti a ostatni vnitini predpisy
UZIS CR a koordinuje a administruje proces zadavani vefejnych zakazek v
souladu s legislativou.

Odbor rozvoje a implementace DRG

Vyviji a spravuje Klasifika¢ni systém hospitalizacnich procedur v oblasti
péce a provadi klasifika¢niho systému
hospitalizacnich pripadi a jeho algoritmizaci (DRG grouper), nastavuje
metodiku jeho kultivace a hodnoceni prediktivni schopnosti.

akutni lazkové redefinici

Provadi analyzy klinickych a ekonomickych dat v oblasti akutni lGzkové péce
na zakladé systému DRG (Diagnosis Related Groups) a pripravuje analytické
podklady pro vyvoj, kultivaci a implementaci systému DRG v realné provozni
a klinické praxi.

Pripravuje ekonomické analyzy a podklady pro ocenovani nakladi akutni
lazkové péce v systému DRG (Diagnosis Related Groups) a podili se na tvorbé,
ovérovani a implementaci metodik pro ocenovani nakladt lizkové péce.

Odloucena pracovisté v Brné plni stejné odborné ¢innosti jako jejich mateiské
odbory.

Odboru informac¢nich technologii

Vyvoj a implementace novych informacnich systému a aplikaci pro potreby
UZIS CR a jeho agend a tidrzba, rozvoj a aktualizace stavajicich softwarovych
reSen{

Rozvoj, optimalizace a inovace informaénich systémt UZIS CR a analyza
potieb uzivatelti a ndvrh novych funkcionalit nebo Uprav stavajicich systémda.

Zajistuje spravu a provoz systémovych prostiredki a serverové
infrastruktury UZIS CR a poskytuje technickou podporu uZivatelim

informac¢nich systémi a aplikaci.

Poskytuje technickou podporu uzivatelim informacnich systémi a aplikaci
UZIS CR a pomaha Fesit béZné i sloZitéjsi technické problémy uZivatel (napt.
pristup do systémd, instalace softwaru, feseni chyb).

Zaji$tuje bezpe¢nost informaénich a komunikaénich technologif v ramci UZIS
CR a implementuje a spravuje opatfeni na ochranu pied kybernetickymi
hrozbami (napt. antivirova ochrana, firewall, monitoring sitového provozu).

Zajistuje spravu, provoz a technickou podporu IT systémi souvisejicich se
systémem DRG (Diagnosis Related Groups) v ramci UZIS CR a provadi tidrzbu,
aktualizace a rozvoj softwarovych a hardwarovych prostiredki pouzivanych
pro DRG.

Sprava, organizace a tdrzba datovych zdrojii a databazi UZIS CR a zaji§téni
kvality, Uplnosti a bezpecnosti dat v ramci zdravotnickych informacnich
systému.

Odloucena pracovisté v Brné plni stejné odborné ¢innosti jako jejich matei'ské
odbory

Odbor NZIS

Vyvoj a sprava terminologickych, klasifikacnich a kédovacich systémi
pouzivanych v NZIS a zajiSténi provozu WHO Collaborating Centre for the
Family of International Classifications a narodni podpory mezinarodnim
standardim Svétové zdravotnické organizace (WHO).
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Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365,
ISMS OMIS

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

dostatecna

dostatecna

dostatec¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostate¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostate¢na

dostatec¢na

dostate¢na



Oddéleni
architektury
systému
Oddéleni rizenf
screeningovych
projektt

Oddéleni spravy
a analyzy dat

screeningovych
projektt
Odloucené
pracovisté se

sidlem v Brné

Oddéleni
hodnoceni
kvality péce

Oddéleni analyz
zdravotnich
registri

Oddéleni EBM a
hodnoceni
kvality péce
Odloucené

pracovisté se
sidlem v Brné

0Oddéleni
metodické

podpory
Oddéleni
regionalni
podpory

Technicky
helpdesk

Odloucené
pracovisté
oddéleni sbéru a
zpracovani dat

Oddéleni
podpory NZIS

Navrhuje a rozviji architekturu informaénich systémt UZIS CR a koordinuje
integraci novych systémi a technologii do stavajici infrastruktury.

Odbor Narodni screeningové centrum

Koordinuje, organizuje a zabezpecuje administrativni ¢innosti fizeni aktivit v
oblasti Casného zachytu a prevence onemocnéni (tzv. screeningové
programy) a buduje a profesionalizuje multioborovy tym pro zajiSténi

odborného zazemi pro implementaci a fizeni screeningovych programi

Zajistuje porizovani, spravu a archivaci dat ze screeningovych programu a
projektti casného zachytu a prevence onemocnéni a provadi validaci,
kontrolu a analyzu dat ziskanych v ramci screeningovych projekti.

Odloucena pracovisté v Brné plni stejné odborné ¢innosti jako jejich mateiské
odbory

Odbor analyzy dat

Vyviji a aplikuje metodiky pro hodnoceni kvality zdravotni péce v ramci
zdravotnickych zatizeni a programi a snalyzuje data a ukazatele kvality péce
(napriklad vysledky 1écby, bezpecnost pacientl, efektivitu poskytované
péce).

Zpracovava a analyzuje data z narodnich zdravotnich registri (napriklad
onkologicky registr, registr hospitalizaci apod.) a pripravuje analytické
vystupy, zpravy a publikace na zikladé dat z téchto registru.

Zavadi a rozviji principy mediciny zalozené na dtkazech do praxe
zdravotnickych zarizeni a vyviji a aplikuje metodiky pro hodnoceni kvality
zdravotni péce.

Odloucena pracovisté v Brné plni stejné odborné ¢innosti jako jejich mateiské
odbory

Odbor spravy dat NZIS

Zaji$tuje metodickou podporu pro ostatni ttvary UZIS CR a koordinuje a
rozviji metodické postupy

Organizuje sbér statistickych idajti od poskytovatell zdravotnich sluzeb na
tizemi CR v souladu s obsahem NZIS a schvalenym Programem statistickych
zjiStovani a spolupracuje na tvorbé metodiky vyuky osob zodpovédnych za
predavani tdajt do NZIS.

Technickou podporu uzivatelim - pomaha zaméstnanclim i externim
subjektim feSit technické problémy souvisejici s pouzivanim systémi,
aplikaci a softwaru UZIS CR a poradenstvi a asistenci p¥i instalaci, nastaveni
a spravé aplikacniho softwaru, vcetné podpory pri prihlasovani, obnové
hesel, feseni chyb a dalsich technickych potizich.

Odloucena pracovisté v Brné plni stejné odborné ¢innosti jako jejich mateiské
odbory

Zajistuje technickou i metodickou podporu pro poskytovatele zdravotnich
sluzeb a dalsi subjekty povinné predavat data do resortnich registri a
databazi NZIS a provozuje helpdesk - odpovida na dotazy, fesi problémy a
poskytuje asistenci pri praci s aplikacemi a systémy NZIS.
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Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

NZIS,
Microsoft
Office 365

NZIS,
HELPDESK,
Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

NZIS,
Microsoft
Office 365

dostatecna

dostatec¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostate¢na

dostatec¢na

dostatec¢na

dostate¢na

dostate¢na

dostate¢na

dostatec¢na



Vedouci odboru komunikac¢ni a datové centrum NZIS

Oddéleni pro = Tvorba grafickych materidld - pripravuje vizualni podklady, infografiky,
grafiku a grafy, ilustrace a dal$f grafické vystupy pro interni i externi komunikaci UZIS
marketing CR a podpora marketingovych aktivit - podili se na propagaci projekt,

kampani a vystupti UZIS CR smérem k odborné i laické verejnosti.

Oddéleni Vyvoj, sprava a provoz webovych aplikaci a podpora digitalizace a
webovych automatizace procesu.
aplikaci

Oddéleni redakce = Sprava a aktualizace webovych stranek organizace a redaké¢ni ¢innost.
a spravy webi

Oddéleni pro | Shromazd'ovani a sprava dat a analyza a zpracovani dat.
data a vizualizace

4.2.5 Prehled udaja ve spravé aradu

4.2.5.1 Prehled vécnych oblasti dat

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

Microsoft
Office 365

dostatec¢na

dostatecna

dostatec¢na

dostatecna

Vécné oblasti dat odpovidaji datovym zdrojim a agendam NZIS. Jejich vycet a zakladni
charakteristiky jsou uvedeny v dokumentu Datové agendy NZIS - viz kapitola 15.6. Z hlediska

zavadéni spravy dat byly vybrana pro aktualni obdobf{ jako prioritni oblasti:

e Narodni registr poskytovateli zdravotnich sluzeb (NRPZS),

e Narodni registr zdravotnickych pracovnikid (NR-ZP) / zdravotnicky personal a jeho

kapacity.

V téchto oblastech byl v r. 2025 pilotné implementovan minimalni standard kvalitni spravy dat
v podobé definované v ramci aktivit DIA zamétenych na rozvoj spravy dat ve vefejné spravé (viz

informace zde).

V nasledujicich letech budou aktivity spravy dat rozsirovany do dalsich oblasti v potadi podle

stanovenych priorit. Ve druhé viné by to mély byt oblasti:
e Narodni registr hrazenych zdravotnich sluzeb (NRHZS),
e Narodni registr hospitalizovanych,
e List o prohlidce zemrelého (LPZ) / databaze zemfrelych,
¢ Narodni onkologicky registr (NOR),
e NRRZ - Modul novorozenct (NAR),
e NRRZ - Modul potratt (POT),
e NRRZ - Modul rodicek (ROD),
o ISIN - COVID (vcetné vakcinace),
¢ Informacni systém infek¢ni nemoci (ISIN) - mimo COVID,
¢ Informacni systém CZ-DRG,

o NSIS: Informacni systém pro hodnoceni socialné zdravotni péce.
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4.2.5.2 Stav popisu dat a evidence agendovych tidajit v RPP

Aktudlné existuje konceptudlni popis dat odpovidajici soucasné metodice DIA v prioritnich
oblastech Narodni registr poskytovateli zdravotnich sluzeb (NRPZS) a Narodni registr
zdravotnickych pracovnikii (NR-ZP) / zdravotnicky personal a jeho kapacity. Postupné budou
vznikat popisy dat v dalSich oblastech uvedenych v predchozi podkapitole.

Dokoncené popisy budou vyuzity k doplnéni evidence agendovych udaji v RPP ve spolupraci
s Ministerstvem zdravotnictvi, které je ohlasovatelem ptisluSnych agend. V RPP jsou aktualné
agendové udaje evidovany pouze dil¢im zplsobem u agendy A4006 Narodni registr

zdravotnickych pracovnikd.

4.2.5.3 Kli¢ové pojmy v datech tiiradu

Tabulka 7: Klicové pojmy v datech uradu

Agenda

Pojem

Popis

/ oblast

NZIS Pacient Fyzickd osoba, o niZ jsou vedeny zdravotnické udaje v ramci
NZIS, a to napric¢ zdravotnickymi registry a dalSimi informacnimi
systémy.

NZIS Poskytovatel Pravnicka nebo fyzicka osoba opravnéna poskytovat zdravotni
zdravotnich sluzby dle zdkona ¢. 372/2011 Sb.; kli¢cova entita v NRPZS.
sluzeb

NZIS Zdravotnické Organizacni jednotka poskytovatele, v niz je poskytovana
zarizeni zdravotni péce; identifikovana napt. ICZ.

NZIS Zdravotnicky Osoba poskytujici zdravotni sluzby dle zakond ¢. 95/2004 Sb. a
pracovnik €. 96/2004 Sb.; klicovy objekt v NR-ZP a KRZP.

NZIS Diagnéza (MKN- | Kédové oznaceni zdravotniho stavu pacienta podle Mezinarodni
10) klasifikace nemoci (MKN-10).

NZIS Vykon zdravotni | LéCebny nebo diagnosticky ukon vykazovany poskytovatelem;
sluzby soucast dat v NRHZS a dals$ich registrech.

NZIS Létivy ptipravek Produkt uvedeny v systému SUKL nebo RZPRO; idaje vyuZivany
/  Zdravotnicky | v NZIS v souvislosti s poskytovanou péci.
prostiedek

Narodni registr = Poskytovatel Poskytovatel zdravotnich sluzeb dle Narodniho registru

poskytovatell zdravotnich poskytovatelli zdravotnich sluzeb

(dale NRPZS) sluZzeb

NRPZS Provozovna Konkrétni misto poskytovani zdravotnich sluZzeb, pro které je
poskytovatele veden samostatny zaznam v NRPZS.

NRPZS Odbornost Odborné zaméteni zdravotnického pracovisté definované
pracovisté Ciselniky MZd; pouzivano pro vykazovani i analyzy.

Narodni registr Odborna Kvalifikace zdravotnického pracovnika dle prislusné legislativy;

zdravotnickych zpusobilost klicovy udaj registru NR-ZP.

pracovnikt (dale
NR-ZP)
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Narodni registr
hrazenych sluzeb

(dale NRHZS)

Narodni registr
hospitalizovanyc

h (dale NRHOSP)

Narodnf
onkologicky
registr
NOR)

(dale

Narodni registr
reprodukéniho
zdravi (dale
NRRZ) - Modul
novorozencu

(NAR)

NRRZ - Modul
potrati (POT)

NRRZ - Modul
rodicek (ROD)

Narodni registr
zdravotnickych
pracovnikl (dale
NR-ZP)

List o prohlidce
zemrielého (dale
LPZ)

Informacni
systém
infek¢nich
nemoci
ISIN)

(dale

CZ-DRG systém

Vykaz
(Ghrada)

péce

Hospitalizac¢ni
piipad

Onkologicka
diagnéza (MKN-
0)

Novorozenec

Potrat

Rodicka

Zdravotnicky
pracovnik

Zemfrela osoba

Infekéni
onemocnéni

DRG skupina

Strukturovany zdznam o poskytnuté a pojiStovnou hrazené
zdravotni péci.

Zaznam o hospitalizaci jedné osoby od prijmu po propusténi
(vCetné diagnoz a vykond).

Specifické kdéddovani nadorovych onemocnéni dle MKN-O
pouzivané v onkologickych registrech.

Zaznam o narozeném ditéti, vcCetné perinatalnich udajt
a vysledku screeningt.

Evidovand udalost piredcasného ukonceni téhotenstvi
s definovanymi zdravotnimi charakteristikami.
Zdravotnicky zaznam o zené, ktera porodila; obsahuje

demograficka a zdravotni{ data.

Zdravotnicky pracovnik je pracovnik definovany zakonem ¢.
95/2004 Sb., opodminkich ziskdvani auzndvani odborné
zplsobilosti a specializované zpUsobilosti k vykonu
zdravotnického povolani lékare, zubniho 1ékate a farmaceuta, ve
znéni pozdéjsich predpisti, a zakonem ¢. 96/2004 Sb., o
podminkach ziskdvani a uznavani zplsobilosti k vykonu
nelékatskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péCe a o zméné
nékterych souvisejicich zakont (zdkon o nelékatskych
zdravotnickych povolanich), ve znéni pozdéjsich predpist.

Vv

klinickych udajich.

Zaznam o infek¢ni chorobé (napt. COVID-19) vcetné dat
epidemiologického Setieni a laboratornich vysledkda.

Koéd skupiny pacienti podobné klinické aekonomické

narocnosti; pouziva se pri uhradach ltizkové péce.

4.2.5.4 Kategorie dat

Kategorizace dle § 23 vyhlasky ¢. 360/2023 Sh. na arovni vécnych oblasti dat byla provedena
v prioritnich oblastech ,Narodni registr poskytovatelli zdravotnich sluzeb (NRPZS)“ a ,,Narodni
registr zdravotnickych pracovniki (NR-ZP) / zdravotnicky personal a jeho kapacity” a jeji
vysledek je zaznamenan v dokumentu Datové agendy NZIS - bliZe viz kapitola 15.6. Kategorizace
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v dalSich oblastech bude provadéna postupné v ramci rozsirovani aktivit spravy dat do nich (viz
kap. Prehled vécnych oblasti dat).

Datové zdroje UZIS jsou rozdéleny do nasledujicich kategorii:

e Narodni registry dle zdkona ¢. 372/2011 Sb,,

e Narodni registry dle zdkona ¢. 258/2000 Sb.,

e Kilasifikace akutni lizkové péce dle zdkona ¢. 48/1997 Sb.,,
e Populacni programy prevence a screeningu nemocf,

e Odvozené datové zdroje a informacni systémy,

e Statisticka Setieni dle statni statistické sluzby.

Do prvni kategorie patii zminéné registry NRPZS a NRZP, které jsou editacni vrstvou Kmenovych
registrii poskytovatelli zdravotnich sluzeb a zdravotnickych pracovnikd. Tyto kmenové registry
jsou klicovou komponentou elektronizace ¢eského zdravotnictvi, proto je jim vénovana prioritn{
pozornost. Dal$i vyznamnym datovym zdrojem je Narodni registr hrazenych zdravotnich sluZeb,
ktery shromazd'uje data o veSkeré zdravotni péci hrazené z verejného zdravotniho pojisténi.
Tento registr je hlavnim vstupem pro vét$inu statistickych vystupti UZIS a je soucasti NZIS.

V oblasti ,Narodni registr zdravotnickych pracovniki (NRZP)“ byla identifikovana potieba zajistit
prenos dat do vznikajictho kmenového registru zdravotnickych pracovnikii. Dale v oblasti
»,Narodni registr poskytovateld zdravotnich sluzeb (NRPZS)“ byla identifikovana potreba zajistit
prenos dat do kmenového registru poskytovatelti zdravotnich sluzeb. Rovnéz byla identifikovana
potfeba personélniho posileni datamanagementu datovych zdroj& UZIS vzhledem rostoucimu
objemu i vyznamu.

4.2.6 Shrnuti poti‘eb ze stavajiciho stavu byznys architektury
Klicova zjisténi:
1. Kritické oblasti pro zlepSeni:

a. Nezbytnost opravit data ajejich popis v RPP ve spoluprici s vlastniky agend a ISVS
a opravit je.

b. Nezbytnost upravit katalog sluzeb.
c. Nezbytnost definovat a obsadit role potiebné pro digitalni transformaci.

d. UZIS CR ve vnitinich predpisech nema popsany data a strukturu dat. Nesoulad je
tfeba napravit.

2. Priority pro rozvoj:
a. Pokracujici zlepSovani kvality dat a jejich sdileni.

b. Budou vybudovany nové rady registri a stavajici registry budou modernizovany
tak, aby splitovaly aktualni poZadavky na bezpecnost a spravu dat.
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4.3 Aplikacni architektura informacnich systému uradu

4.3.1 Piehled a Klasifikace v§ech informacnich systémii airadu

43



Kontrolaa komunikace

Obsluzné a komunikaéni aplikace

Stiznosti

eZkarta

Codexis

2
[

St gické Fizeni a pod| rozhodovani Znalostni baze

REMARK office
OMR

AKORDMIS ] [ GEOPORTAL ] [

NHSP

Reforma
psychiatrie

[ ATTIS ] [ ProCloud Server ] [ Intranet MZd

J[ pectenssigrus [

MSO ]

Narodni

hodnoceni
spokojenosti

pacientil

Odbornéagendové aplikace

[ e [ wes [ wwer ][ wwes ][ wwesy ][ zemewisway [ om0 e )
[ owez ][ tex ][ e J[ etsgee [ e [ wwme [ e ] [ v ]
[ ree [ ][ e J[ wow [ e[ s [ Ostrepaverenene [ zamomike ]
( Epi J( wer  J[ e L e J s J e J e 2
L ovom  J[ mess [ memo [ mee [ e [ e ]

Datovy sklad

[ MISYS Budova ] [ JASU ] [ VEMA ] [ ISKP21+ ] [ VEMA ] [ Rezervace Fidiéd ]
IS Croseus o
[ Continuous ] [ Parkovani ] [ IS MONIT+ ] [ NEN ] IS JASU

Sprava dokumentu, spist a pripadi

[ e |

GINIS ]

Obrazek 4: Rozdéleni aplikaci podle funkénich oblasti

Provozni a technologickésystémy

[ msee ][

DevOps

] [ Registropravnéni ]

e )

FireWall

]

44



4.3.2 Prehled ISVS a provoznich ISVS ve spravé airadu

Tabulka 8: Pi‘ehled soucasnych ISVS uti‘adu dle evidence v RPP

ZKkratka

eSPIS
GINIS

JASU

VEMA

NZIS

ISIN
CHLAP

EPI
HOK
TBC
ROP
RPN
ARI

PAN

PIVO
KAPR
HDM
HVY
PBU

NZIP

KRZP

ID z
RPP

9735
1834

17837
17678
4308
4310
7640

4310

9433

Nazev ISVS

Elektronicka spisova sluzba eSpis

Ekonomicky a uc¢etnf informacni
systém GINIS

Ekonomicky informacni systém EIS
JASU CS

Mzdovy a personalni systém VEMA
Registr opravnéni
Kmenovy registr pacienti

Ochrana vetejného zdravi

Zdravotni sluzby
Narodni zdravotnicky informacni
systém

Informacni systém infekéni nemoci

Registr latek a

prostiredki

chemickych

Registr Epidemiologie

Hygiena obecna a komunalni

Registr tuberkul6zy

Registr oznamenych potravin
Registr pohlavnich nemoci

Registr akutnich respiracnich infekci

Informacni systém Pandemie

Registr pitné vody

Kategorizace praci

Registr hygieny déti a mladistvych
Registr hygieny vyzivy

Registr predméty bézného uzivani

Narodni zdravotnicky informacni
portal NZIP
Kmenovy registr zdravotnickych
pracovniki

Vécny spravce

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

UZIS CR, Odbor EPM

MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
UZIS CR

UZ1S CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR
MZd, provozovatel UZIS CR

UzIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

Stav

vyborny

vyborny

uspokojivy

uspokojivy
uspokojivy
uspokojivy

uspokojivy

uspokojivy

uspokojivy

uspokojivy
uspokojivy
uspokojivy
uspokojivy
uspokojivy
uspokojivy

Nepouziva
se, systém
nebyl nikdy
zapnut

uspokojivy
uspokojivy
uspokojivy
uspokojivy
uspokojivy

vyborny

uspokojivy
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NPEZ
NRHZS
NDR
NROVD
K
NRPSV

ISVP

TISSIS
NRKOI

NRRZ
ISDT

TermX

KRPZS

IDR

JEHLA
eZadan
ka
KSEZ

RZPRO

Narodni  portdl  elektronického
zdravotnictvi
Narodni registr hrazenych

zdravotnich sluzeb
Narodni diabetologicky registr
osob trvale

Narodni  registr

vyloucenych z darcovstvi krve

Narodni registr preventivnich a

screeningovych vysetreni

Informacni systém vyzkumnych a
inovativnich projektt

Informacni systém tkanovych bank

Narodni registr kardiovaskularnich
operaci a intervenci

Zdravotnické prostredky

Narodni registr reprodukéniho zdravi

Informacni  systém  darci a
transplantaci
Kmenovy registr  poskytovateld

zdravotnich sluzeb

Integrované datové rozhrani

Jednotna evidence hlavnich
lazenskych agend

eZadanka

Katalog sluzeb elektronického
zdravotnictvi

Mobilni aplikace, ktera ma za cil
priblizit digitalni sluzby
obfanim

resortu

Registr zdravotnickych prostredki

MZd, provozovatel UZIS CR

UZ1S CR

UzIS CR

UZ1S CR

UzZIS CR

AZV, provozovatel UZIS CR

KST, provozovatel UZIS CR
UZIS CR

SUKL, provozovatel UZIS
CR

UZIS CR

KST, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

MZd, provozovatel UZIS CR

SUKL

Poznamka: Soucasti Narodni zdravotnicky informacni systém (NZIS) jsou:

- Registr vzacnych onemocnéni (RARE)

- Pfedavani dat o indikacich a spottebé inovativnich 1éc¢ivych pripravki (ISCL)

- Portal referen¢nich nemocnic (URNP)

- - Narodni registr hrazenych zdravotnich sluzeb (NRHZS)

- Geoportal (GEO)

- Jednotna technologicka platforma (JTP)

- Narodni registr zdravotnickych pracovnikii (NRZP)
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- Narodni registr poskytovateld zdravotnich sluzeb (NRPZS),

- Zemfreli, Narozeni, Obyvatelstvo (IS DEM)

- Pracovni neschopnost (ISPN)

- UloZi$té vybranych dat zdravotnich poji$toven (UZDZP)

- Centralni tlozidté dat - portal hlaseni (CUD)

- Registr ekonomickych vykazi (REV)

- Centralni tlozi§té vykazt (CUV), List o prohlidce zemftelého (IS LPZ)

- Narodni registr osob nesouhlasicich s odbérem tkani a organi (NROD)
- Narodni registr nemoci z povolani (NRNP)

- Narodni registr pitev a toxikologickych vysetieni provadénych na odd s.1. (NRPATV)
- Narodni registr osob trvale vylouc¢enych z darcovstvi krve (NROVDK)

- Narodni registr urazti (NRU)

- Narodni registr hospitalizovanych (NRHOSP)

- Narodni registr 1é¢by uzivateli drog (NRLUD)

- Narodni registr uzivateli 1ékarsky indikovanych substitu¢nich latek (NRULISL)
- Narodni registr kloubnich nahrad (NRKN)

- Registr intenzivni péce (RIP)

- Narodni kardiochirurgicky registr (NKR)

- Narodni registr kardiovaskuldrnich intervenci (NRKI)

- Narodni registr asistované reprodukce (NRAR),

- Narodni registr potrati (NRPOT)

- Narodni registr vrozenych vad (NRVV)

- Narodni registr novorozenct (NRNAR)

- Narodni registr rodicek (NRROD)

- Narodni onkologicky registr (NOR).

4.3.3 Ostatni provozni informacni systémy uradu

Tabulka 9: Piehled ostatnich IS
Zkratka \EVAA Vécny spravce Stav

Aptien Aptien (OneSoft) UZIS CR, Odbor PRAV uspokojivy

Codexis Codexis UZIS CR, Odbor PRAV uspokojivy

ISKP21+ | Informacni systém koncového prijemce UZIS CR, Odbor EPM uspokojivy

Intranet | Intranet UZIS CR UZIS CR, Odbor IT uspokojivy

4.3.4 Nastroje podporujici spolupraci

Tabulka 10: Piehled kolaborativnich nastroji
Zkratka Nazev nastroje Technicky spravce Vécny spravce

‘ MSO ‘ Microsoft Office 365 ‘ UZIS CR, Odbor IT ‘ UZIS CR, Odbor IT ‘
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DevOps | Microsoft Azure DevOps UZIS CR, Odbor IT UZIS CR, Odbor IT

MSOD  Microsoft OneDrive UZIS CR, Odbor IT UZIS CR, Odbor IT
MST Microsoft Teams UZIS CR, Odbor IT UZIS CR, Odbor IT
MSSP  Microsoft SharePoint UZIS CR, Odbor IT UZIS CR, Odbor IT
SHARE | Predavaci tlozisté (Nextclooud) UZIS CR, Odbor IT UZIS CR, Odbor IT

4.3.5 Vyuziti klicovych sdilenych sluZeb eGovernmentu a externich IS

Tabulka 11: Pfehled vyuziti sdilenych sluZeb eGovermentu a externich IS

Sdilena sluzba Informacni systém
UZIS CR, které je
vyuziva

Narodni identitni autorita - NIA NZIS

Referencni rozhrani verejné spravy - ZR, ISZR, eGSB/ISSS, FAIS NZIS

Z3akladni registry (kazdy samostatné) - cteni NZIS

Zakladni registry (kazdy samostatné) - zapis NZIS

Kompozitni sluzby - evidence obyvatel NZIS

Kompozitni sluzby - evidence cizincii (CIS) NZIS

Kompozitni sluzby - evidence obcanskych prikazi NZIS

Kompozitni sluzby - evidence cestovnich dokladii NZIS

Elektronické ikony a dorucovani - ISDS

MS2014+ -

4.3.6 Publikace sluzeb

UZIS CR v souc¢asné dobé systematicky nepublikuje katalog sdilenych digitalnich sluZeb ve smyslu
opakované vyuzitelnych aplikacnich nebo datovych sluzeb urcenych pro primé vyuziti jinymi
organy verejné moci nebo koncovymi uzivateli prostiednictvim jednotného rozhrani.

Sdileni funkcionalit a dat UZIS CR je dnes realizovano pievazné nep¥imo, a to zejména:

e Prostrednictvim referencnich rozhrani verejné spravy (zejména zakladni registry),
e Prostrednictvim agendovych informacnich systémt a jejich integracnich vazeb,

e Formou poskytovani datovych vystupi v zakonem vymezenych pripadech,

e vramciresortni a meziresortni spoluprace.

Publikované sluzby UZIS CR maji v sou¢asném stavu charakter:

e agendovych vystupi vazanych na konkrétni pravni ramec,

e internich nebo resortnich sluzeb, které nejsou koncipovany jako obecné sdilené sluzby
eGovernmentu,

e prezentacnich a informacnich sluzeb poskytovanych verejnosti prostiednictvim
portalovych reSeni.
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https://archi.gov.cz/nap_dokument:architektura_a_sdilene_sluzby_verejne_spravy_cr#narodni_identitni_autorita
https://archi.gov.cz/nap_dokument:architektura_a_sdilene_sluzby_verejne_spravy_cr#referencni_rozhrani
https://archi.gov.cz/nap_dokument:architektura_a_sdilene_sluzby_verejne_spravy_cr

Z pohledu architektonického tizeni nejsou tyto sluzby dosud jednotné popsany, kategorizovany
ani evidovany jako sdilené sluzby ve smyslu Narodniho architektonického planu. Jejich
dostupnost a vyuZitelnost jinymi subjekty je dana predevsim legislativnim vymezenim agend
a individualnimi integra¢nimi vazbami.

Perspektiva dalsiho rozvoje

V ramci cilového stavu aplikacni architektury Ministerstva zdravotnictvi je identifikovan
potencial pro postupny rozvoj a formalizaci publikace vybranych sluZeb, zejména:

e v oblasti datovych a referencnich sluzeb,

e usluzeb vznikajicich v ramci elektronického zdravotnictvi,

e usluzeb s vyznamnym prinosem pro jiné organy vetrejné moci nebo resortni organizace.
Ptipadna publikace sdilenych sluZeb bude realizovana selektivné, s ohledem na:

e pozadavky jednotlivych vlastnikii IS a registrd,

e pravni ramec jednotlivych agend,

e ochranu osobnich a citlivych udajg,

e architektonické a bezpetnostni pozadavky,

e Kkapacity dradu a provozni model.

Vztah k NAP

Popis publikace sluzeb v této kapitole predstavuje aktualni a pravdivy stav, ktery muize byt
zverejnén v Narodnim architektonickém planu v sekci sdilenych sluzeb. Tento popis zaroven
vytvari vychodisko pro budouci rozvoj v oblasti sdileni a opakovaného vyuziti digitalnich sluzeb
v rdmci vefejné spravy.

UZIS CR, obdobné jako Ministerstvo zdravotnictvi, v sou¢asné dobé neposkytuje viechny sdilené
sluzby eGovernmentu ve formé formalné publikovanych a katalogizovanych sluzeb. Sdileni
funkcionalit a dat je realizovano prevazné v ramci agendovych vazeb a integracnich rozhrani.
Systematicky rozvoj publikace sdilenych sluzeb je identifikovan jako oblast budouciho rozvoje
v navaznosti na cilovy stav architektury.

4.3.7 Vyuziti cloud resSeni

UZIS CR pii provozu informaénich systémt a aplikaci v sou¢asné dobé uplatiiuje kombinovany
pristup k vyuziti cloudovych technologii, ktery vychazi z historického vyvoje, provoznich potieb
jak UZIS CR samotného, tak Ministerstva zdravotnictvi a dal$ich organizaci, kterym poskytuje
sluzby a vysokych naroki na bezpec¢nost, dostupnost a ochranu dat. Z dvodu bezpecnosti dat,
vynaloZenych investic na infrastrukturu a nepredikovatelny rist nakladovosti cloudovych sluzeb
jsou cloudova fe$eni pro UZIS CR v soutasnosti okrajovou variantou.

Zakladni charakteristikou soucasného stavu je skutecnost, Ze vétSina klicovych agendovych
a podpirnych informacnich systémi Ministerstva zdravotnictvi je provozovana v on-premise
prosttedi, a to predevsim prostiednictvim infrastrukturniho a provozniho zajisténi ze strany UZIS
CR. Tento model reflektuje:
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e citlivost zpracovavanych dat,
e poZadavky na vysokou dostupnost a kontinuitu provozu,
e historické investice do vlastniho technologického zazemi.

e Vendor lock in a nepredikovatelnou nakladovost

Soucasné vyuziti cloudovych sluzeb

Cloudové technologie jsou v soucasném stavu vyuzivany zejména v oblasti prezentac¢ni a aplika¢ni
vrstvy, a to predevsim pro:

e vefejné aresortni portaly,

e front-endové ¢asti vybranych aplikaci,

e podpilrné webové a komunikac¢ni sluzby.
V téchto pripadech je vyuzivano komer¢ni cloudové prostiredi Microsoft Azure, zejména pro
zajisténi:

e Skalovatelnosti a dostupnosti sluzeb,

e odolnosti vii¢i vypadkliim a bezpec¢nostnim incidentim.

Datova vrstva a klicové agendové funkce jsou zpravidla nadale provozovany v on-premise
prostiedi.

Stav systémi z pohledu migrace do cloudovych technologii

Z pohledu mozné migrace do cloudovych technologii 1ze informacni systémy Ministerstva
zdravotnictvi/UZIS CR rozdélit do nékolika zakladnich skupin:

e Systémy vhodné pro cloudové reSeni

Typicky se jedna o prezentacni, portalové a podptirné aplikace, piipadné systémy s nizsi
citlivosti dat, kde cloudové prostredi milize prinést zvysSeni flexibility a snizeni provozni
zatéze.

e Systémy potencialné vhodné pro hybridni reseni

U casti agendovych systémi je realny model hybridniho provozu, kdy prezentacni
a integracni vrstvy bézi v cloudovém prostredi, zatimco datova a transaké¢ni logika zlistava
v kontrolovaném on-premise prostiedi.

e Systémy s omezenou moznosti migrace

Klicové agendové systémy pracujici s vysoce citlivymi daty nebo systémy s uzkou vazbou
na specifickou infrastrukturu jsou v souc¢asné dobé povazovany za obtiZné migrovatelné
bez zasadni modernizace.

Omezeni a piredpoklady vyuziti cloud resSeni

Mezi hlavni omezeni a predpoklady SirSiho vyuZiti cloudovych technologii patti zejména:

e pozadavky na ochranu osobnich a citlivych tdaju,
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e Dbezpecnostni a legislativni pozadavky (vCetné NIS2, resp. zakona o kybernetické
bezpecnosti a souvisejicich predpisti),

e zavislost na existujici infrastruktute a provoznich modelech,
e Financovani sluzZeb a nepredikovatelny rist nakladi na tyto sluzby

Soucasné je ziejmé, Ze ploSna migrace do cloudovych fesSeni bez predchozi analyzy by mohla vést
ke zvyseni rizik nebo nakladd, a proto je nutné postupovat rizené a selektivné.

Vyuziti eGovernment cloudu

Z pohledu strategického rozvoje ICT Ministerstvo zdravotnictvi, resp. UZIS CR, vnima
eGovernment cloud jako perspektivni platformu. V sou¢asném stavu nejsou klicové agendové
systémy Ministerstva zdravotnictvi/UZIS CR provozovany piimo v eGovernment cloudu. VyuZiti
eGovernment cloudu je vSak zvazovano, nicméné reSeni by muselo byt podrobeno podrobné
analyze zejména s ohledem na kvalitu a dostupnost sluZeb a ndkladovou efektivitu.

Katalog cloud computingu (Katalog CC)

Ministerstvo zdravotnictvi, ani UZIS CR, v soulasné dobé neprovozuje evidenci ploSné
registrovanych reSeni v Katalogu cloud computingu ve vztahu ke vS§em vyuzivanym cloudovym
sluzbdm. U vybranych feSeni je vyuzivdn komercni cloud poskytovany tifetimi stranami,
predevsim v oblasti prezentacnich sluZeb.

Soucasny stav vyuZiti cloudovych technologii na Ministerstvu zdravotnictvi/UZIS CR lze
charakterizovat jako hybridni a selektivni, s dominanci on-premise provozu klicovych systémi
as vyuzitim cloudovych reSeni predevSim v prezentacni vrstvé. Dalsi rozvoj vyuziti cloudu,
zejména eGovernment cloudu, bude probihat fizené, s ohledem na bezpecnostni, legislativni
a provozni pozadavky a v souladu s cili digitalni transformace veiejné spravy.

4.3.8 Integracni model aplikacni architektury

Integra¢ni model aplika¢ni architektury neméa UZIS CR zpracovany. S ohledem na vyznamnou
provazbu UZIS CR a MZd bude UZIS CR vyuZivat model MZD a participovat na jeho vytvoieni.

4.3.9 Shrnuti potreb ze stavajiciho stavu aplikac¢ni architektury

Analyza stavajiciho stavu aplika¢ni architektury MZd a UZIS CR ukazuje, Ze ufad disponuje
rozsahlym a funkcné stabilnim aplikacnim portfoliem, které vznikalo postupné v navaznosti na
vyvoj jednotlivych agend a legislativnich pozadavkd. Aplikaéni architektura v soucasnosti
umoziiuje vykon klicovych Cinnosti ministerstva, zaroven vSak vykazuje strukturalni omezeni,
ktera bude nutné zohlednit pti dalSim rozvoji informacnich systémti a digitalnich sluzeb.

Z provedené analyzy vyplyvaji zejména nasledujici klicova zjisténi a potreby:
e Heterogenni a historicky vzniklé aplika¢ni portfolio

Informacni systémy jsou rozdilné z hlediska stari, technologické trovné i zptisobu
integrace. Tento stav zvySuje naroky na spravu, udrzbu a koordinaci dalsiho rozvoje.

e Omezena centralizace a standardizace integraci
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Vnitini integrace aplikacni vrstvy je realizovdna prevazné bodové mezi jednotlivymi
systémy. Absence jednotného integracniho pristupu komplikuje zmény, zvySuje riziko
zavislosti a omezuje flexibilitu aplika¢ni architektury.

e Zavislost na sdilenych sluzbach eGovernment

Klicové sdilené sluzby eGovernmentu (zdkladni registry, ISDS, NIA, referenc¢ni rozhrani)

sjednocené vyuzivani.
e Omezené zapojeni do Propojeného datového fondu (PPDF)

Zapojeni aplikacni architektury do PPDF je v souc¢asném stavu selektivni a zavislé na
konkrétnich agendach. Dal$i rozvoj je podminén zlepSenim datového rizeni
a konceptualniho popisu dat.

e Nepftitomnost systematicky publikovanych sdilenych sluzeb

Nékteré aplika¢ni sluZzby Ministerstva zdravotnictvi nejsou dosud formalné publikovany
jako sdilené sluzby eGovernmentu. Sdileni funkcionalit a dat probiha prevazné neptrimo
v ramci agendovych vazeb.

e Hybridni pristup ke cloudovym technologiim

Pirevaha on-premise provozu klicovych systémi, doplnéna o vyuZiti cloudovych reseni
v prezentani vrstvé, omezuje rychlost a flexibilitu dal$itho rozvoje. Zaroven vytvari
prostor pro rizené a selektivni vyuziti eGovernment cloudu.

e Potreba posileni architektonického rizeni aplikacni vrstvy

Dalsi rozvoj aplika¢ni architektury vyzZaduje jasné definované principy, jednotny pohled
na aplikacni portfolio a koordinaci rozvojovych zamért napric¢ agendami a utvary.

4.4 Datova architektura informacnich systému airadu

4.4.1 Z3akladni charakteristiky datové architektury

4.4.2 Architektura sdileni dat v propojeném datovém fondu

4.4.3 Architektura zpristupnéni dat

4.4.4 Architektura kmenovych dat a ¢iselnikt

4.4.5 Architektura analytického zpracovani dat

4.4.6 Shrnuti poti‘eb ze stavajiciho stavu datové architektury

Cela kapitola tykajici se datové architektury bude zpracovana v nasledujicich verzich IK UZIS CR.
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4.5 Technologicka architektura IT infrastruktury uradu

Technologicka architektura IT infrastruktury UZIS CR popisuje zakladni technické prostiedi, ve
kterém jsou provozovany informacni systémy podporujici vykon agend verejné spravy, interni
provoz dradu a poskytovani digitdlnich sluzeb. Architektura zahrnuje zejména infrastrukturu
datovych center, vypocetni a uloZzné prostredky, sitovou infrastrukturu, systémovy software
a vybrané cloudové sluzby.

Popis technologické architektury je veden na obecné, koncep¢ni drovni a uvadi pouze
informace verejného charakteru, které jsou bézné dostupné vdokumentaci k verejnym zakazkam,
smluvnich vztazich nebo poskytovany na zakladé zakona ¢. 106/1999 Sb. Cilem kapitoly neni
detailni technickd dokumentace, ale vytvoieni piehledu architektonickych principta
a zakladniho usporadani infrastruktury.

Technologicka architektura reflektuje:
e vysoké naroky na dostupnost a bezpecnost,

e zpracovani citlivych a zdkonem chranénych udaju,
e historicky vybudované on-premise prostiedi,

e postupny prechod k hybridnimu modelu s vyuzitim cloudovych sluzeb.

Praha F5/Bmo P/ CR ]
Chodov O Ruska O Palackého Q RCHL O Vriovice O §roba’mva’0 Brno O KHS O

DC1 [l DC2 [y DC3[y| DCAlhw| |  RCHL NCEZ[wy UZI5[ly Netroufalky [l

Kounicova [y

14 lokalit v CR + pracovisté

Kamenice [l

NCO  [uy

KOM Obiln trh[la

Obrazek 5: Zakladni schéma vsech lokalit

Poznamka: RCHL - Registr chemickych latek
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Obrazek 6: Modelu IT infrastruktury a komunikacni infrastruktury

4.5.1 Architektura infrastruktury datovych center

Infrastruktura datovych center UZIS CR zajituje provoz klicovych informaénich systémi
a datovych sluzeb jako vlastnik a provozovatele informacnich systémul pro dalsi organizace
v oblasti zdravotnictvi. Prevazna c¢ast vypocetnich a uloznych kapacit pro Ministerstvo
zdravotnictvi je vsoucasném stavu provozovana v on-premise prostiedi, a to zejména
prostirednictvim infrastruktury zaji$tované resortni organizaci Ustav zdravotnickych informaci
a statistiky CR (UZIS CR).

Architektura datovych center je navrzena s dirazem na:
e provozni stability,

e vysokou dostupnost,
e redundanci klicovych komponent,
e bezpecnost fyzickou i logickou.

Cast aplika¢nich komponent, zejména v prezentacni vrstvé, je provozovana v cloudovém
prosticedi, ¢cimz vznika hybridni infrastrukturni model.
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Z pohledu kritické infrastruktury statu jsou vybrané Casti infrastruktury provozované v rezimu
zvySenych bezpecnostnich poZadavki, detailni Klasifikace vSak neni predmétem tohoto
vefejného dokumentu.

4.5.1.1 Topologie
Fyzicka topologie

Fyzicka topologie IT infrastruktury vychazi z provozu jednoho nebo vice datovych center, ktera
jsou:
e geograficky oddélena,

e propojena redundantnimi komunika¢nimi trasami,
e navrzena s ohledem na vysokou dostupnost sluzeb.

Datova centra zahrnuji:
e vypocetni uzly,

e centralizované tloZné systémy,
e sitovou infrastrukturu,
e zalozni napdjeni a klimatizaci.

Redundance je zajisténa zejména:
e duplikaci kli¢covych komponent,

e zaloznimi napajecimi zdroji,
e oddélenim kritickych provoznich prvka.

Fyzicka bezpecnost je FeSena standardnimi opatrenimi, jako jsou:
e kontrola fyzického piistupu,

e monitoring prostor,
e protipozarni ochrana,

e provozni dohled.

Logicka topologie

Logicka topologie infrastruktury je navrzena tak, aby podporovala:
e oddéleni jednotlivych typt provozu,

e bezpecné zpracovani dat,
e efektivni spravu a Skalovani.

Zakladnimi principy logické topologie jsou:
e segmentace sité do logickych celkdi,

e oddéleni aplikac¢nich, databazovych a uzivatelskych vrstev,

e Tizené smérovani datovych tokli mezi segmenty.
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Virtualizac¢ni technologie umoznuji:
o flexibilni alokaci vypocetnich zdroju,

e logické oddéleni provoznich prostiedi,
e efektivni vyuZiti hardwarovych kapacit.

Logickd topologie reflektuje bezpecnostni pozadavky a podporuje fizeny pristup mezi
jednotlivymi ¢astmi infrastruktury.

4.5.1.2 Platformy
Hardware

Hardwarova infrastruktura zahrnuje zejména:

e serverové systémy urcené pro provoz aplikacnich a databazovych vrstev, provozované
prevazné ve virtualizovaném prostredi,

e ulozné systémy (diskova pole) pro provozni a datova dlozisteé,

e sitové prvky (switche, routery, bezpeCnostni prvky), které zajistuji konektivitu
a ochranu datovych tokd,

e zaloZni napajeni a klimatiza¢ni systémy zajist'ujici stabilni provoz infrastruktury.
Hardwarova architektura je navrZzena s ohledem na modularitu, Skalovatelnost a moZnost

postupné obnovy technologickych komponent.

Systémovy software

Systémovy software tvori zaklad provozu technologické infrastruktury a zahrnuje zejména:
e serverové operacni systémy pouzivané pro provoz aplikac¢nich a databazovych serverd,

e operacni systémy sitovych zarizeni,

e virtualiza¢ni platformy, které umoznuji konsolidaci servert a efektivni spravu
vypocetnich zdroju,

e nastroje pro spravu, monitoring a dohled, které podporuji provozni fizeni
infrastruktury a v¢éasnou identifikaci incident.

Systémovy software je provozovan a aktualizovan v souladu s internimi bezpecnostnimi
a provoznimi pravidly a s ohledem na Zivotni cyklus jednotlivych technologii.
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Obrazek 7: Model IT infrastruktury a komunikacni infrastruktury

4.5.2 Cloud

Pro organizace v oblasti zdravotnictvi i pro UZIS CR samotny jsou vyuZzivany cloudové technologie
vomezeném, selektivnim a fizeném rozsahu. Pristup ke cloudovému prostfedi vychazi
z kombinace bezpecnostnich, legislativnich, provoznich a ekonomickych hledisek a reflektuje
charakter zpracovavanych udaji, zejména vysokou citlivost dat v oblasti zdravotnictvi.

Z architektonického pohledu je soucasny stav charakterizovan jako hybridni model:
e klicové agendové a datové komponenty jsou provozovany v on-premise prostiedi,

e vybrané aplika¢ni a prezentacni komponenty jsou provozovany v cloudovém prostredi,

¢ plo3na migrace ISVS do cloudu neni v sou¢asné dobé realizovana.

Klasifikace ISVS a aplika¢nich komponent z pohledu cloudu
Z pohledu cloudové pripravenosti lze aplika¢ni komponenty a ISVS rozdélit do nasledujicich
kategorii:

e Komponenty vhodné pro cloudové prostredi
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Typicky se jedna o prezentacni vrstvy, portalova reseni, podptlirné aplikace a sluzby s nizsi
citlivosti dat, u nichZ cloudové prostredi prindSi vyhody v oblasti dostupnosti,
Skalovatelnosti a rychlosti zmén.

e Komponenty vhodné pro hybridni provoz

U casti aplikacnich reSeni je vhodny model kombinujici cloudovou prezentacni nebo
integrani vrstvu s on-premise provozem datové a transakéni ¢asti.
e Komponenty s omezenou nebo nevhodnou migraci do cloudu

Jedna se zejména o kli¢ové agendové systémy pracujici s vysoce citlivymi udaji, systémy
s uzkou vazbou na specializovanou infrastrukturu nebo systémy bez pripravenosti na
cloudovy provoz.

Vyse uvedena Kklasifikace slouzi jako vychodisko pro budouci rozhodovani, nikoliv jako
zavazny migracni plan.

Hodnoceni souc¢asného stavu

Soucasné vyuziti cloudu je cilené a opatrné. Pfinasi benefity zejména v oblasti dostupnosti
a flexibility, avSak jeho $ir$i uplatnéni je podminéno:
e vyreSenim otazek datového rizeni,

e Dbezpecfnostnimi poZadavky,

e architektonickou pfipravenosti aplika¢nich komponent.

4.5.3 Architektura koncovych zarizeni

Architektura koncovych zarizeni =zahrnuje veSkera zarizeni pouZivana zaméstnanci
a spolupracovniky ufadu pro pristup k informacnim systémim a digitalnim sluzbam. Tato
architektura je dtlezitou soucasti celkové technologické architektury z pohledu bezpecnosti,
provozu i uzivatelského komfortu.

z

Typy koncovych zaiizeni

Koncova zatizeni zahrnuji zejména:
e stolni pocitace a notebooky zaméstnancy,
e mobilni zafizeni (telefony, tablety),
e zalizeni pouzivana externimi pracovniky,

e zarizeni v rezimu BYOD (Bring Your Own Device), pokud je to povoleno.

Sprava a monitoring

Sprava koncovych zatizeni je realizovana prostrednictvim:
e centralni spravy koncovych stanic,
e Tizeni pristupovych prav,
e bezpecnostnich politik a aktualizaci.

Monitoring se zaméruje predevsim na:
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¢ dostupnost a zakladni provozni stav zatizeni,
e bezpecnostni udalosti,
e dodrZovani stanovenych pravidel.

Detailni technické mechanismy nejsou soucasti tohoto vetfejného dokumentu.

BYOD a externi pracovnici

Pouzivani soukromych zarizeni a zarizeni externich pracovniki je primarné zakazano, nicméné
ve vyjimec¢nych pripadech je umoZnéno takovéto zarizeni pouzivat, a to vomezeném a rizeném
rozsahu, a to za predpokladu:

e dodrzeni bezpecnostnich politik,
e omezeného pristupu k internim systémiim,
e vyuziti oddélenych pristupovych mechanismi.

Takovyto pristup reflektuje potrebu flexibility, zaroven vSak klade zvySené naroky na bezpecnost
a fizeni pristupt.

4.5.4 Shrnuti poti‘eb ze stavajiciho stavu IT technologie

Analyza technologické architektury IT infrastruktury ukazuje, Ze trad disponuje stabilnim a
provozné ovérenym technologickym ziazemim, které umoziuje zajisténi klicovych agend a
digitalnich sluzeb. Zaroven vsak identifikuje oblasti, které je nutné resit v ramci dalSiho rozvoje.

Z provedené analyzy vyplyvaji zejména nasledujici potieby:
e Postupna modernizace technologické infrastruktury

Stavajici on-premise infrastruktura je funkcni, avSak vyzaduje systematické frizeni
zivotniho cyklu a postupnou obnovu.

o Rizeny rozvoj hybridniho cloudového modelu

Existuje prostor pro rozsireni vyuziti cloudu, zejména pro nové systémy a podptirné
sluzby, pti zachovani bezpecnosti klicovych agend.

e ZvySeni architektonické pripravenosti ISVS pro cloud
Budouci rozvoj vyzaduje Kklasifikaci a modernizaci aplikacnich komponent.
e Posileni rizeni koncovych zarizeni a pristupa

Rostouci podil mobilni prace, externich spolupracovnikii a BYOD zvySuje naroky na
bezpecnostni a provozni fizeni.

e Provazani technologické architektury s cilovym stavem

Technologicka architektura musi byt dale rozvijena v navaznosti na cilovy stav aplikacni,
datové a bezpecnostni architektury.
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4.6 Technologicka architektura komunikac¢ni infrastruktury aradu

[technology Komunikatniinfrastruktura

AP1 Gateway

TCP/UDP finky

Ethemnet karta Externi rozhani pro

HBA

s Management sif Kiientski sif Internet oMz
FClink

LAN switch

SAN switch
UDP/TCP loadbalandg Webovy loadbatandng Stavovy firewaliing

Fortiweb A Forti ADCA
Fortiweb B Forti ADCB

oc3 oca oes

Y Fortiweb 2A HPEFW A
Fortiweb 1A Fortiweb 18 Fortiweb 26 HPEFW B

Padakio palakiho uzs Bmo
SAN interconnect Rusks namésti Bohunice
uzis

Chodov

Obrazek 8: Model IT infrastruktury a komunikaéni infrastruktur

Podrobné rozpracovani jednotlivych dil¢ich pohledi na technologickou a komunikacni
architekturu, vcetné detailniho popisu topologii, integrac¢nich vazeb a provoznich scénari, neni
soucasti této IK UZIS CR, ani IK MZd. Tyto oblasti budou Fe$eny samostatné v ramci navazujiciho
rozvojového zameéru, ktery se zaméri na detailni architektonicky popis technologické
a komunikaéni vrstvy UZIS CR a MZd a na jejich dal$i rozvoj v souladu s cilovym stavem
architektury. Sluzby musi byt s ohledem na sviij charakter poptany od externich subjektd, UZIS

CR nedisponuje internimi kapacitami, které by mély ptislusné kompetence a kapacity.

Technologicka architektura komunikaéni infrastruktury UZIS CR/MZd popisuje zptisob, jakym je
IT infrastruktura Uradu propojena s ostatnimi organy vefejné spravy, sdilenymi sluzbami
eGovernmentu, Kklienty vefejné spravy, zahrani¢nimi subjekty a internimi pracovisti.
Komunikacni infrastruktura je navrzena s dliirazem na bezpecnost, dostupnost a spolehlivost
prenosu dat.
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Architektura reflektuje charakter ¢innosti UZIS CR, zejména praci s citlivymi tdaji a nutnost
zajiSténi bezpecné komunikace mezi informac¢nimi systémy verejné spravy.

Napojeni na sdilené sluzby eGovernmentu

UZIS CR je na kli¢ové sdilené sluzby eGovernmentu napojeno prostfednictvim Komunikaéni
infrastruktury veiejné spravy (KIVS) a Centralniho mista sluzeb (CMS). Tyto prostiedky
predstavuji primarni a preferovany komunikaéni kanal pro vyménu dat s:

e centrdlnimi informaénimi systémy vetejné spravy,
e zakladnimi registry,
e dalsimi organy vefejné moci.
Vyuziti KIVS a CMS umoziiuje:
e Dbezpecnou a fizenou komunikaci v rdmci vefejné spravy,
e omezeni prenosu citlivych dat pres verejny internet,

e jednotné napojeni na centralni sluzby eGovernmentu.

Komunikace s klienty verejné spravy a verejnosti

Komunikace s klienty vefejné spravy, odbornou verejnosti a Sirokou vetejnosti probiha zejména:
e prostrednictvim veiejné dostupnych portald a webovych aplikaci,
e prostrednictvim elektronickych podani a datovych schranek.

Vefejné vystavené sluzby jsou provozovany v oddélenych sitovych segmentech a jsou chranény
odpovidajicimi bezpecnostnimi opatrenimi. Pristup k internim systémiim z verejné sité neni
umoznén primo, ale je realizovan pouze prostirednictvim rizenych pristupovych mechanismi.

Vyuziti VPN a vzdaleny pristup

Pro vzdaleny pristup zameéstnancii a spolupracovniki k internim informacnim systémim je
vyuzivano zabezpecené pripojeni prostirednictvim VPN. VPN feSeni umoziiuje:

e bezpecnou komunikaci z vefejnych siti do interni infrastruktury dradu,
e Tizeni a omezeni piistupovych prav,
e podporu prace na dalku a mobilnich forem vykonu prace.

Vzdaleny pristup je povolovan pouze opravnénym uzivatelim a je Fizen v souladu
s bezpec¢nostnimi politikami UZIS CR.

Vystavené sluzby a komunikace smérem ven

UZIS CR ma vystaveny vybrané aplikaéni a prezenta¢ni sluzby smérem do vnéj$iho prostiedsi,
zejména:

e webové portaly a informacni systémy urcené verejnosti,
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e integracni rozhrani urcena pro spolupraci s jinymi organy verejné moci nebo resortnimi
organizacemi, poskytovateli zdravotnich sluZeb

Tyto sluzby jsou provozovany oddélené od interni infrastruktury a jejich dostupnost je rizena
prostirednictvim bezpecnostnich prvki komunikacni infrastruktury.

Komunikace se zahrani¢im

Komunikace se zahrani¢nimi institucemi a systémy je realizovana v souladu s platnymi pravnimi
a bezpecnostnimi predpisy, zpravidla prostiednictvim:

e zabezpecCenych komunikac¢nich kanald,
e integracnich rozhrani,
e centralnich sluzeb zajistujicich mezinarodni spolupraci.

Rozsah této komunikace je omezen na nezbytné pripady vyplyvajici z mezinarodnich zavazku
a spoluprace v oblasti zdravotnictvi.

4.6.1 Shrnuti poti‘eb ze stavajiciho stavu komunikacni infrastruktury

Analyza stavajictho stavu architektury tiadu provedena v kapitole 4 ukazuje, Ze UZIS CR
disponuje funkéni a provozné stabilni komunikac¢ni a technologickou infrastrukturou, ktera
v soucasnosti umoznuje plnéni klicovych zakonnych tkold, provoz Narodniho zdravotnického
informacniho systému (NZIS) a dalsich resortnich informacnich systému. Infrastruktura je
historicky budovana s dlirazem na bezpecnost, dostupnost a kontrolu nad zpracovanim citlivych
zdravotnickych dat, pricemz klicové systémy jsou provozovany pievazné v on-premise prostiedi.

Zaroven vsak bylo identifikovano nékolik zasadnich omezeni a rozvojovych potreb, které maji
piimy dopad na dal$i sméfovani architektury UZIS CR. Architektura vznikala jednotné a byla
postupné rozvijena, presto jiz vykazuje zastaravani v technologiich i architekture samotné. Tento
stav sice umoznuje funk¢éni provoz, avSak zvySuje slozitost fizeni zmén, modernizace
a dlouhodobé udrzitelnosti architektury.

V oblasti napojeni na sdilené sluzby eGovernmentu je UZIS CR integrovan na kli¢ové centralni
sluzby (zejména zakladni registry, NIA, ISDS, referenc¢ni rozhrani verejné spravy).

Zapojeni UZIS CR do Propojeného datového fondu (PPDF) je v sou¢asném stavu omezené
a selektivni. Rozsah vyuZziti PPDF je izce navazan na aktudlni stav spravy dat, konceptualniho
popisu dat a evidence agendovych udajti, které nejsou dosud plosné rozvinuty napti¢ vSemi
oblastmi NZIS. Posileni datového rizeni je proto nezbytnym predpokladem pro hlubsi zapojeni do
narodnich i evropskych datovych iniciativ.

Soucasny hybridni pristup k vyuzivani cloudovych technologif, s dominanci onpremise provozu
klicovych systémi a selektivnim vyuzitim komercniho cloudu zejména v prezentacni vrstve,
odpovida soucasnym bezpecnostnim a provoznim pozadavkim. Zaroven vsak klade zvysené
naroky na fizeni Zivotniho cyklu infrastruktury. Pro budouci rozvoj bude nezbytné posilit
architektonickou pripravenost aplikacnich komponent.

Celkové Ize shrnout, Ze stavajici stav architektury UZIS CR je funkéni a stabilni, av$ak z hlediska
dlouhodobé udrzitelnosti, rozsifovani agend, zvysujicich se pozadavkii na interoperabilitu,
kybernetickou bezpecnost a datové sdileni vykazuje strukturalni limity. Tyto limity predstavuji
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hlavni vychodisko pro identifikaci motivaci ke zménam architektury a pro navrh cilového stavu
UZIS CR v navazujicich kapitolach Informaéni koncepce.

4.7 Prehled projekti

Tabulka 12: Piehled projekti

Koéd a nazev Predmét
projektu

projektu

Rozvoj
technologick = Narodniho

é platformy zdravotnické
registri NZIS, ho
modernizace = informacniho
vytézovani systému
jejich obsahu

a rozsireni

jejich

informacni

kapacity

Registracni

Cislo projektu

MV CR:

CZ.31.1.01/M

V/23_39/000

0039

Registracni

Cislo projektu

ISKP:

CZ.31.2.0/0.0

/0.0/22_033

/0008292

Rozvoj

Hygienické
registry
Registracni
Cislo projektu
MV CR:
CZ.31.1.01/M
V/23_41/000
0041
Registracni
Cislo projektu
ISKP:
CZ.31.2.0/0.0
/0.0/22_033
/0008616

Rozvoj
hygienickych
registra

Faze

projektu

Projekt
NPO v
realizaci

Projekt
NPOv
realizaci

Odpoveéd Termin

ny utvar dokonce
ni

Odbor 1.2.202 5/2026

informacni = 2

ch

technologi

i

Odbor 1.2.202 | 5/2026

informacni | 2

ch

technologi

it
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Rozpoce
t

67 265
000 K¢

29 882
500 K¢

Ne

Ne

Anotace

Prostirednictvim
implementace novyc
komponent a techno
pro efektivnéjsi a
snadnéjsi a rychlejsi
dat a diky modernizz
stavajicich funk¢nich
rozhrani a vybudova
rozhranich novych p
komunikaci s
poskytovateli
zdravotnich sluzeb a
dalsimi zpravodajskj
jednotkami hlasicich
Narodniho zdravotni
informacniho systém
(NZIS) dojde v ramci
projektu k navyseni
informacni kapacity
Narodniho zdravotni
informacniho systémn
naslednému zvyseni
utilizace zdravotnick
informaci.
Hygienické registry j
datovou zakladnou p
rozhodovani o
epidemiologickych a
procesnich postupec
stran ochrany zdravi
obyvatelstva a
vyhodnocovani
statistickych udaja o
stavu a moZném vyv
epidemiologické situ
v CR stran organt
ochrany a podpory
verejného zdravi.
Stavajici hygienické
registry predstavuji
heterogenni skupinu
rizné rozvinutych
registrd, s odliSnou
mirou automatizace
efektivnosti provozu
Provoz neni dobie
automatizovany, vys
smérem ke statni spi
i ob¢andim jsou



NZIP -
Narodni
zdravotnicky
informacni
portal
Registracni
Cislo
projektu:

CZ.03.4.74/0.

0/0.0/15_02
5/0016090

Narodni
zdravotnicky
informacni

portal

Projekt
OPZ+ v
realizaci

Komunika
¢ni a
datové
centrum
NZIS

64

1.1.202
0

6/2026

39502
621 K¢

Ne

nedostatecné a jejich
sprava je naro¢na na
a praci jednotlivych
pracovnikl organt
ochrany verejného
zdravi. Z téchto divo
je ¢innost pracovnik
také malo bezpecna :
registry jsou nachyln
chybam. Dle Evropsk
legislativy je také nu
vylepSovat propojen
evropské systémy
hlaSeni nemoci.
Prinosem konsolidac
dalsiho rozvoje
hygienickych registr
bude vedle snizeni
administrativni zaté:
pracovnikl organt
ochrany verejného z
i zrychleni a
automatizace agend
registri a zvySeni
bezpecnosti a
vyuzitelnosti jejich d
to jak smérem k
obcanim, tak v ramc
statni pravy. Zajistén
novych rozhrani a
technologif pro integ
s informac¢nimi systé
laboratofi a
poskytovatell
zdravotnich sluzeb d
k rozSifeni datové
zakladny hygienicky
registrl a k integrace
novych datovych
modult.

Predmétem projektu
zlepSeni komunikace
diveéryhodnosti
informaci resortu
zdravotnictvi, cehoz
bude dosazeno
komplexni metodick
odbornou podporou
nové vznikajiciho
Narodniho
zdravotnického
informacniho portalt
(NZIP). V ramci NZIF
bude publikovan pot
plné garantovany a
metodicky
standardizovany obs
NZIP se tak stane
stéZejnim komunika
kanalem v oblasti zd
nejen pro statni spra



SCOPE IS -
Posileni
kapacity a
vykonnosti
narodnich
informacnich
systémi
ochrany
verejného
zdravi

Kéd projektu:

101181612

Modernizace
a posileni
infrastruktur
y pro provoz
informacnich
systému
resortu
zdravotnictvi
a zajisténi
jejich rozvoje
Projekt:
CZ.06.01.01/
00/23.080/0
007859

Komplexni
informacni
zazemi pro
zvySovani
kvality
programu

Systém
v€asného
varovani
SCOPE-IS, e-
surveilance

Modernizace
a posileni
infrastruktur
y pro provoz
informacnich
systému
resortu
zdravotnictvi
a zajisténi
jejich rozvoje

Komplexni
informacni
zazemi pro
zvySovani
kvality
programi

Projekt v
realizaci

Projekt
IROP v
posuzovan
i zadosti,
podano

Projekt
NPO v
realizaci

Odbor 1.6.202
informacni | 4

ch

technologi

i

5/2028

Odbor
informacni
ch
technologi
i

7/2027

NSC 1.5.202

3

6/2026

65

3384
135,01 €

120 000
000 K¢

111 367
912 K¢

Ne

Ne

ale zejména pro Sirol
laickou i odbornou
verejnost.
Predmétem projektu
SCOPE IS (Strengthe:
the Capacity and
Capability of Nationa
Public Health
Information Systems
vytvoreni modernihc
elektronického systé
vCasného varovani p
epidemiologickymi
hrozbami v Ceské
republice. Projekt
reaguje na nedostatk
informacnich systém
které se projevily bél
pandemie COVID-19
Jeho hlavnim cilem je
implementace plné
automatizovaného
systému hlasenti, ktes
umozni prislusnym
organtim (Ministerst
zdravotnictvi CR,
organim verejného
zdravi, statni spravé
mistnim samosprava
efektivné reagovat n
epidemiologické hro
Systém ma zajistit
vcasnou detekci
potencidlnich epiden
poskytnout podporu
kvalifikované
rozhodovani
odpovédnych organt
feSeni epidemiologic
situaci.

Cilem je modernizac
ni souvisejici zvysen
vykonu a zabezpecer
infrastruktury resort
tak, aby vyhovovala
zvySujicim se
pozadavkliim na
dostupnost sluzeb a
zabezpeceni
provozovanych IS.

Predmétem projektu
podpora vytvoreni
komplexnich
informacnich systém
pro ¢innost Narodnil
screeningového cent



screeningu
nadort v
ramci
Narodniho
screeningové
ho centra
Registrac¢ni
Cislo
projektu:
CZ.31.8.0/0.0
/0.0/23_075
/0008430

Datové,
analytické a
informacni
zazemi pro
podporu a
zvySovani
kvality
preventivnic
h programt
casného
zachytu
onemocnéni
Registracni
Cislo
projektu:
CZ.03.02.02/
00/22_005/0
000283

Comprehensi
ve solutions
of healthcare
improvement
based on the
global
Registry of
Stroke Care

Quality

screeningu
nadorl v
ramci
Narodniho
screeningové
ho centra

Datové,
analytické a
informacni
zazemi pro
podporu a
zvySovani
kvality
preventivnich
programu
casného
zachytu
onemocnéni

Projekt
OPZ+ v
realizaci

Rozvoj pripraven
automatizace | o,
management | financova
u preventivni | nf

péce nezajistén
0

Projekt
Horizon v
realizaci

RES-Q+
Comprehensi
ve solutions
for
healthcare
improvement
based on the
global
Registry of

NSC 1.1.202  6/2026
3

NSC

NCEZ 11/202  10/2026
2

66

44321
040 K¢

7774
587,30 €

Ne

Ne

Ne

které bude odpovédt
organem za koordin:
programu screening
onkologickych
onemocnéni na Uzen
CR. Komplexni
informacni systémy
budou zaméreny na
zvySeni kvality a zvy
pokryti stavajicich
populacnich progran
screeningu prsu,
kolorekta a déloznih
hrdla a zvyseni kvali
pokryti nové
implementovanych
pilotnich popula¢nic
projektti Casného
zachytu nadori plic
prostaty.
Pfedmétem projektu
vytvoreni novych
modernich
technologickych nast
a infomacni podpory
posileni a priubézny
monitoring a hodnoc
preventivnich aktivit
zdravotniho stavu
populace smérujicicl
zvySovani kvality
preventivnich progr:
¢asného zachytu
onemocnéni. Soucast
projektu bude i vytve
informacnich materi
jejich diseminace s c
informovat odborno
laickou verejnost o
efektivnich postupec
ramci preventivnich
programu ¢asného
zachytu onemocnéni
smérovanim ke
zvySovani zdravotni
gramotnosti obc¢and.
Videové pripraveé

Cilem projektu RES-(
zlepsit kvalitu péce c
pacienty s cévni
mozkovou pithodou,
zachranit Zivoty paci
a snizit naklady na
zdravotni péci
vytvorenim plné
automatizovaného



Kéd projektu
101057603

KOMPAS -
Domaci a
komunitni
oSetrovatelsk
a péce:
Klasifikace,
doporucené
postupy a
nakladové
modely
Registrac¢ni
Cislo
projektu:
HCP-PDP2

ZvysSeni
dostupnosti
onkologické a
dalsi
zdravotni
péce
prostirednictv
im vyuziti
systému
automatickéh
oucenia
umélé
inteligence
Registracni
Cislo
projektu:

Stroke Care
Quality

KOMPAS
Domaci a
komunitni
oSetrovatelsk
a péce:
Klasifikace,
doporucené
postupy a
nakladové

ZvysSeni
dostupnosti
onkologické a
dalsi
zdravotni
péce
prostirednictv
im vyuziti
systému
automatickéh
o ucenia
umélé
inteligence

Projekt CZ-DRG 1.7.202
Svycarsko 5

ceské

spoluprac

ev

realizaci

Projekt Odbor 1.7.202
OPZ+v analyzy 3
realizaci dat
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6/2029

6/2026

115584
700 K¢

25394
400 K¢

Ne

Ne

nastroje pro ziskavar
zpracovani dat o
poskytované péci;
vyhodnocovanim dat
poskytovani zpétné
vazby poskytovatell
péce prostrednictvin
virtualnich asistentt
bazi umélé inteligen
kteri piresné zacili na
problematické oblas
vytvorenim virtualni
asistentti pro pacient
cévni mozkové priho
kteri budou monitor
jejich stav.

Cilem projektu je
vytvorit odborné
podlozeny, spravedli
dlouhodobé udrzitel:
model financovani
domaci péce v Ceské
republice, zaloZeny r
realnych datech,
nakladovosti péce a
standardizovanych
metodikach. Projekt
reaguje na demograf
vyvoj, starnuti popul
a s tim souvisejici
rostouci potfebu
dlouhodobé péce
poskytované v doma
prostiredi. Nedilnou
soucasti projektu bu
tvorba doporucenycl
postupd,
standardizovanych
indikatort kvality a
verejné dostupného
katalogu zdravotnict
socialnich sluzeb,
doplnéného o
interaktivni mapu
dostupnosti.

Projekt resi aplikaci
postupti umelé
inteligence pro podp
sbéru, validace av
zhodnoceni
onkologickych dat
(NOR), dat v listu o
prohlidce zemrelého
(LPZ) a dale i nastav
automatizovanych
vystupt pro hodnoce
zdravotniho stavu
obyvatel, efektivity a
dostupnosti poskyto
zdravotni péce a
posouzeni rozdili v



CZ.03.02.02/ poskytovani péce a

00/22_046/0 dopadu zdravotnich
002233 politik.
Poznamka: DC - strategie Digitalni Cesko, Dostupné z: https://www.databaze-

strategie.cz/cz/mv/strategie/digitalni-cesko-uvodni-dokument-2018
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5 Prehled motivaci aradu ke zménam architektury

5.1 Poslani uradu, strategické cile a byznys pozadavky

5.1.1 Poslani a kompetence tiradu

V poslednich letech dochazi k vyraznému rozsifovani poslani a odpovédnosti UZIS CR, zejména
v souvislosti s rozvojem Narodniho zdravotnického informacniho systému (NZIS), novym
zdkonem o elektronizaci zdravotnictvi, evropskymi legislativnimi iniciativami (napt. EHDS,
SoHO), rozsirovanim zdravotnickych registrii, posilenim analytickych a vyzkumnych kompetenci
arostoucim zapojenim UZIS CR do koordinace projektii elektronizace a prevence. Uvedené zmény
vyzaduji vyznamné dpravy architektury dradu, které musi reflektovat nové agendy, kapacitni
naroky, technologické pozadavky i zmény v oblasti spravy dat a kybernetické bezpecnosti.

NiZe jsou popsany hlavni potfebné zmény v architekture UZIS CR vyplyvajici ze zmén v jeho
poslani a kompetencich:

1. Modernizace a obnova zakladni technologické platformy NZIS

Rozsitené kompetence UZIS CR v oblasti spravy, rozvoje a provozu NZIS vyzaduji piechod na
moderni, bezpecné a kapacitné skalovatelné architektonické prostiedi.

Potiebné zmény:

e Nahrada zastaralé Jednotné technologické platformy (JTP) moderni platformou
kompatibilni s .NET 4.8+ a .NET Core 8+.

e Moznost paralelniho provozu staré a nové architektury kvili kontinuité registri.
e Zajisténi prostiedi pro postupnou migraci jednotlivych registrii bez naruseni provozu.

e Aktualizace a modernizace robustnich a jednotnych sluzeb pro autentizaci, autorizaci,
logovani a auditovatelnost.

Diivod zmény:

Udrzitelnost NZIS jako patefe zdravotnickych dat v CR a schopnost plnit nové povinnosti
z legislativy a evropskych iniciativ.

2. Standardizace datovych rozhrani a budovani interoperabilnich sluzeb

Rozsirovani agend UZIS CR (zejména elektronizace zdravotnictvi, nové registry, screeningové
programy, Al projekty) vyzaduje vysoky stupen interoperability mezi systémy poskytovatelt
zdravotnich sluzeb, dalsimi organy verejné spravy i evropskymi strukturami.

Potiebné zmény:
e Implementace jednotnych datovych standardii, nomenklatur a spolecnych ¢iselnikd.
¢ Rozvoj jednotné architektury API pro realtime sbéry dat (B2B komunikace).
e Sjednoceni poloZek napti¢ sbéry umoziujici meziagendové propojeni dat.
e Podpora mezinarodnich standardi (napt. HL7 FHIR) a narodnich standardi MZd.

Divod zmény:
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Narist objemu a komplexity dat a potieba zajistit jejich kvalitu, aktudlnost a mozZnost
opakovaného vyuZiti napri¢ systémy.

3. Zavadéni automatizace a pokrocilych procesi validace dat

Nové povinnosti UZIS CR zahrnuji zaji$téni v¢asného, presného a validovaného sbéru dat ze
zdravotnickych zarizeni a dalSich subjekt.

Potirebné zmény:

e Rozvoj automatizovanych valida¢nich mechanismi na vstupnich bodech sbért dat.

e Automatizace nasledného zpracovani, agregace, publikace a kontrolnich cykli.

e Budovani workflow pro kontrolu dat v redlném case (piima oprava dat v misté vzniku).
Divod zmény:

Vv

Ocekavani na vy$si datovou kvalitu, rychlejsi reakci na epidemiologické a klinické trendy a sniZenf
administrativni zatéZe poskytovatelt.

4. Podpora novych agend elektronizace zdravotnictvi a sluZeb pro ob¢any

UZIS CR se stava Kkliovym implementitorem a provozovatelem mnoha komponent
elektronického zdravotnictvi (napt. sdileny zdravotni zdznam, elektronické zadanky, EZ Karta,
mobiln{ aplikace).

Potiebné zmény:

e Vybudovani vyvojové, testovaci a integracni platformy pro mobilni aplikace a moderni
webové sluzby.

e Architektura podporujici interaktivni, uzZivatelsky orientované sluzby.
o Integrace novych sluzeb do kompetenéni infrastruktury UZIS CR.
Divod zmény:

Nutnost poskytovat moderni digitalni sluzby pacientim, zdravotnikim i vefejnym institucim.

5. Posileni datové architektury a spravy dat

UZIS CR piebira nové role v oblasti spravy dat, véetné zavadéni standardi spravy dat v oblasti
NZIS, publikace otevirenych a syntetickych dat, meziresortni datové spoluprace a piipravy na
EHDS.

Poti‘ebné zmény:

e Posileni kapacit spravy dat a jasné definovani roli (datovi spravci, vlastnici dat, garant dat
apod.).

e Budovani jednotné datové architektury s definovanymi datovymi modely
a konceptualnim popisem dat.

e Zajisténi kompatibility s Propojenym datovym fondem a meziresortnimi datovymi zdroji
(MPSV, MSMT apod.).

Diivod zmény:
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Rostouci vyznam dat pro rozhodovani ve zdravotnictvi a nutnost splnit nové legislativni
poZadavky.

6. Kyberneticka bezpecnost jako soucast kritické informac¢ni infrastruktury

vivs

UZIS CR zajistuje provoz systémii, které obsahuji nejcitlivéjsi zdravotnicka data v CR. Nové
evropské i ceské pozadavky na Kkybernetickou bezpeCnost vyrazné zvysSuji naroky na
infrastrukturu i rizeni bezpecnosti.

Potirebné zmény:

e Zavedeni technickych a procesnich opatfeni vyplyvajicich ze smérnice NIS2 a nového
zakona o kybernetické bezpec¢nosti.

e Posileni persondlnich kapacit v oblasti bezpecnosti (CSIRT, bezpecnostni analytik,
manazer KB).

e Vyssi segmentace systému, auditovatelnost a monitoring bezpecnosti.
Divod zmény:

Zajisténi bezpecného a spolehlivého fungovani NZIS jako kritické infrastruktury statu.

7. Rozvoj internich kapacit a sniZeni zavislosti na dodavatelich

Vzhledem k omezenim statni spravy a rostouci potfebé rychlé inovace musi UZIS CR &ast
klicovych ¢innosti realizovat interné.

Potiebné zmény:

e Posileni, pripadné vybudovani internich tyma napri¢ klicovymi oblastmi (vyvoj,
architektura, bezpec¢nost, datova sprava, analytika).

e Architektura, ktera umozni kombinaci internich a externich kapacit bez vendor lock-in.
Divod zmény:

Zajisténi kontinuity, rozvoje know-how a efektivniho rizeni externich dodavateld.

8. Posileni infrastrukturni a komunikacni architektury

UZIS CR zajistuje infrastrukturu pro sebe, MZd a dalsi organizace resortu. Rostouci objem dat,
nové sluzby a pozadavky na dostupnost vyzaduji posileni infrastruktury.

Potiebné zmény:
e Modernizace datovych center, zvySeni kapacity, redundance a dostupnosti infrastruktury.
e Posileni KIVS a CMS konektivity, zajisténi bezpe¢né komunikace se statnimi systémy.
Davod zmény:

Nutnost zajistit robustni provoz vSech resortnich IS a podporu real-time sluzeb.

Shrnuti
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Zmény v poslani, agendach a kompetencich UZIS CR kladou vysoké naroky na modernizaci
architektury UZIS CR. Tyto zmény jsou nezbytné pro:

e 7ajiSténi udrzitelného rozvoje a provozu NZIS,

e plnéni novych legislativnich pozadavkd,

¢ budovani modernich sluzeb elektronizace zdravotnictvi,

e poskytovani kvalitnich dat pro rizeni zdravotniho systému,

e ochranu citlivych informaci,

o efektivni vyuziti internich kapacit a odolnost vii¢i vypadkiim i zménam.

Modernizovanad architektura je proto klicCovym predpokladem pro uspésné napliiovani
rozsireného poslani UZIS CR v piistich letech.

5.1.2 Strategické cile uradu

Strategické cile UZIS CR vychazeji z jeho zakonného poslani, dlouhodobé role garanta NZIS
a z pozadavki na moderni, bezpecné a interoperabilni zdravotnické informacni systémy. Zmény
navrzené v cilové architekture UZIS CR (viz kap. 1.1 Vize rozvoje) ptredstavuji kli¢ovy nastroj
k naplnéni téchto cilti a umoziuji dlouhodobé udrzitelny rozvoj vSech hlavnich oblasti ¢innosti
UZIS CR.

NiZe je uvedeno, jak jednotlivé architektonické zmény podporuji strategické cile UZIS CR:

1) Stabilita, modernizace a udrzitelnost NZIS a resortnich registria

Modernizace Jednotné technologické platformy (JTP) a postupna migrace registri na nové
technologické standardy vytvareji technické predpoklady pro dlouhodobé udrzitelny provoz
NZIS. Nova architektura umoziuje provoz registrovych systémi na modernich, bezpecnych
arozsiritelnych komponentach, coz zvysSuje jejich odolnost, dostupnost a pripravenost na
legislativni i metodické zmény.

Dopad na strategické cile:
e stabilni a bezpe¢na datova pater zdravotnictvi,
e schopnost kombinovat rozvoj i provoz (dual-run staré a nové platformy),

e vyrazné snizeni technologického dluhu.

2) ZvySovani kvality, véasnosti a dostupnosti dat

Zavedeni standardizovanych datovych rozhrani, jednotnych API a real-time pienost dat mezi
poskytovateli zdravotnich sluZeb a NZIS pifmo podporuje strategicky cil UZIS CR stat se garantem
vysoce kvalitnich, Gplnych a aktualnich dat. Automatizace validaci a kontrol co nejbliZe ke vzniku
dat vede k zdsadnimu sniZeni chybovosti.

Dopad na strategické cile:
e rychlejsi, kvalitnéjsi a prediktivné vyuZzitelna data,

e vyrazné omezeni administrativni zatéze poskytovateld,
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e zajisténi konzistence dat mezi registry a dal$imi IS.

3) Integrace na sluzby elektronizace zdravotnictvi

v

Nova architektura vytvari interoperabilni prostiedi pro integraci s narodnimi a mezinarodnimi
standardy (HL7 FHIR, standardy MZd, WHO Kklasifikace). Umoziuje bezpecné napojeni na sluzby
elektronického zdravotnictvi.

Dopad na strategické cile:
e zvySeni vyuZitelnosti dat pro klinické i preventivni procesy,

e zaji$téni interoperability mezi zdravotnickymi systémy v CR i EU.

4) Rozvoj analytickych a inovaénich kapacit UZIS CR

Architektura podporujici automatizaci procest, standardizaci dat a jejich konsolidaci vytvari
prosttedi, ve kterém muzZe UZIS CR rozvijet pokro¢ilé analytické a prediktivni metody, véetné
nastroji umélé inteligence. To odpovida strategickému cili zvysit kvalitu analytické podpory pro
fizeni zdravotniho systému.

Dopad na strategickeé cile:
e rychlejsi a presnéjsi analytické vystupy,
e posileni prediktivnich funkci (kapacitni modely, epidemiologické predikce),

e podpora vyzkumu a inovaci napric zdravotnictvim.

5) Posilovani kybernetické bezpecnosti a ochrany dat

Modernizovana infrastrukturni a aplika¢ni architektura umoznuje splnéni naro¢nych pozadavki
vyplyvajicich z NIS2, zdkona o kybernetické bezpecnosti i zdravotnické legislativy. Segmentace
prostredi, robustni auditovatelnost a bezpecnostni standardy nové JTP podporuji ochranu
kritickych aktiv a bezpecny provoz systém{.

Dopad na strategické cile:
e posileni bezpecnosti NZIS jako prvku Kkritické informacni infrastruktury,
e snizeni rizik kybernetickych incidentd,

e zajisténi souladu s legislativou a bezpe¢nostnimi standardy.

6) Podpora meziresortni a mezinarodni datové spoluprace

Architektura zaloZena na standardizovanych datech a API umozinuje efektivni propojovani NZIS
s informa¢nimi systémy dal$ich resortt (napt. MPSV, MSMT, CSU). Umoziiuje rovnéz vyuziti
Propojeného datového fondu (PPDF) a pripravu na Evropsky prostor pro zdravotni data (EHDS).

Dopad na strategické cile:
e komplexni meziresortni analyzy (zdravotné-socialni, vzdélavani, epidemiologie),

o efektivnéjsi tvorba verejnych politik,
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e lepsi mezinarodni kompatibilita a vyuziti evropskych datovych iniciativ.

7) Efektivnéjsi fungovani uradu, optimalizace procesi a automatizace

Architektura s vysokou mirou automatizace (sbéry, validace, publikace vystupt, tiskové zpravy,
oteviend a synteticka data) vyrazné sniZuje mnoZstvi ru¢nich operaci a podporuje interni strategii
rozvoje lidskych zdrojd - zejména v situaci omezenych systemizovanych kapacit.

Dopad na strategické cile:
o vyssi efektivita bez nutnosti navySovani personaluy,
e moZnost soustiedit kapacity na odborné, nikoliv operativni ¢innosti,

e lepsi rizeni dodavateld diky standardizaci a transparentnosti.

8) Rozvoj interniho know-how a sniZeni zavislosti na dodavatelich

Modularni architektura a interni nastroje (napf. eREG) umoziiuji UZIS CR flexibilné vyvijet
prototypy, pilotni feSeni a inovativni projekty bez zavislosti na externich dodavatelich. To je
klicové pro udrzeni odborné kontinuity a odborné suverenity dstavu.

Dopad na strategickeé cile:
e posileni kompetenéniho centra UZIS CR,
e Fizeni a kontrola nad klicovymi architektonickymi a technologickymi prvky,

e zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje NZIS.

Shrnuti

Navrzené zmény v architektufe - modernizace JTP, standardizace datovych rozhrani, rozvoj AP],
automatizace procest, posileni infrastruktury a bezpe¢nostnich prvki a rozvoj internich kapacit
- predstavuiji zasadni predpoklad pro splnéni viech strategickych ciléi UZIS CR. Architektura je
tak nejen technickym, ale i strategickym nastrojem rozvoje ustavu a zdravotnické informatiky
v ramci celé Ceské republiky.

Oblast Prinos zmén v architekture

NZIS aregistry Modernizace JTP + modularni architektura — stabilita a udrZitelnost
Kvalita dat API, standardizace, kontrolni mechanismy — vysoce kvalitni data
Elektronizace zdravotnictvi Interoperabilita, standardy eHealth

Analyzy a inovace Automatizace, propojend data, otevirena a synteticka data
Kyberbezpecnost Moderni technologie, segmentace, monitoring, NIS2-ready

Lidské zdroje Modularita, interni vyvoj, snizeni vendor lock-in

Efektivita Automatizace —» mens$i administrativni zatéz interné i externé
Meziresortni spoluprace Propojitelna datova architektura — sdilenf a konsolidace dat

74



5.1.3 Externi byznys poZadavky

e Externi poZadavky jsou a v budoucnu budou moderovany zejména legislativou, a to
predevsim nasledujicimi:

e Zakon ¢. 325/2021 Sb., o elektronizaci zdravotnictvi

e Zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) o Evropském prostoru pro zdravotni tidaje
(EHDS)

e Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1938 — Natizeni SoHO (latky
lidského ptivodu)

5.1.4 Interni byznys poZadavky

Interni poZadavky navazuji na poZadavky externi a také pripadné na provozni pozadavky
jednotlivych odbort, které jsou pak propagovany skrze poradu vedeni UZIS CR.

5.2 Dopady a pozadavky na ICT

5.2.1 Vliv modernich trendii na zmény
Moderni trendy v oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii zasadnim zplsobem
ovliviiuji pozadavky na funkéni zmény v existujicich ICT fe$enich UZIS CR a zarovei uréuji
parametry nové navrhovanych informaénich systémi a sluZeb. Vize rozvoje UZIS CR (kap. 1.1)

jednoznacné ukazuje, ze soucasny stav ICT jiz neumoznuje efektivné plnit rostouci pozadavky na
rychly, kvalitni a bezpecny sbér, zpracovani a publikaci zdravotnickych dat.

NiZe jsou popsany hlavni trendy a jejich dopady na ICT architekturu, infrastrukturu a procesy
UZIS CR.

1. Trend: Uméla inteligence (AI) a pokrocilé analytické metody

UZIS CR jiz nyni vyuziva pokro¢ilé analytické postupy, modelovani a nastroje umélé inteligence
zejména v oblasti presentace, zpracovani a validace dat. Al se stava nedilnou soucasti tloh
zameéienych na kvalitu péce, prevenci a predikci vyvoje zdravotniho stavu populace.

Dopady a poZzadavky na ICT:

nutnost robustni a jednotné datové architektury pro trénink a provoz Al modelq,

vysoké naroky na datovou kvalitu, standardizaci, iplnost a integritu,

automatizované datové pipeline (ETL/ELT) pro zpracovani velkych objem1i dat,

potireba vypocetni kapacity, ktera umozni provoz Al vCetné modelovani v realném cCase,

2. Trend: Business Intelligence (BI) a datafikace

Vize UZIS CR stavi na vyuziti dat jako hlavniho nastroje pro podporu fizeni zdravotnictvi. Trend
datafikace (pievod procest do datovych toki) ovliviiuje vSechny urovné architektury.

Dopady a pozadavky na ICT:

e konsolidace dat napri¢ NZIS (registrace, poskytovatelé, vykazy, epidemiologie),
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zavedeni jednotné datové logiky a konsistentnich ¢iselniki,
posileni datového skladu a analytické platformy,
automatizace analytickych vystupt a publikaci otevienych/syntetickych dat,

posileni kapacit pro near real-time reporting.

3. Trend: Cloud Computing (CC) a hybridni architektura

UZIS CR preferuje a realizije hybridni model, ve kterém zfistavaji kritické systémy (registry) on-
premise, zatimco prezentacni vrstvy a vybrané aplikace mohou byt provozovany v cloudu.

Dopady a pozadavky na ICT:

priprava systému na moznost piesunu do cloudu nebo pouzivani cloudovych komponent,
Skalovatelna a bezpecna infrastruktura, ktera zvladne rostouci objemy dat,
modernizace aplikaci pro provoz v hybridnim prostiedj,

posileni integrace mezi cloudovymi a onpremise systémy.

4. Trend: API-first architektura, B2B integrace a automatizace tokt dat

Rychlé, presné a priibézné validované predavani dat mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb
a NZIS je jednim z hlavnich cilt UZIS CR.

Dopady a pozadavky na ICT:

vybudovani jednotného API frameworkuy,

standardizace komunikace mezi systémy poskytovateld a NZIS,
moznost okamzité validace dat jiz pfi jejich vzniku,
automatizace oprav a notifikacnich mechanismi,

sjednoceni datovych struktur naprtic¢ celym ekosystémem.

5. Trend: Automatizace procesu a robotizace datovych agend

UZIS CR ma podle vize zasadné snizit podil manualni prace - u validaci, publikaci i u nasledného

zpracovani dat. Automatizace je nezbytnym piedpokladem pro udrZeni provozu pti omezenych
lidskych zdrojich.

Dopady a poZzadavky na ICT:

zavedeni automatizovanych kontrolnich a validac¢nich sluzeb,
workflow systémy pro automatizované zpracovani a publikace dat,
automatizace podpory screeningovych a epidemiologickych procest,

plna automatizace open-data pipeline a generovani analytickych vystupi.

6. Trend: Mobilni technologie a uzivatelské sluzby
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UZIS CR bude do budoucna realizovat sluzby orientované na pacienta a veiejnost (PREV-IS,
eZkarta, mobilni notifikace, screeningové aplikace).

Dopady a pozadavky na ICT:
e vytvoreni infrastruktury pro vyvoj a provoz mobilnich aplikaci,
e zavedeni DevOps/CI/CD pipeline pro mobilni vyvoj,
e integrace mobilnich sluzeb s API a NIA,

e podpora vysoké dostupnosti a zabezpeceni mobilnich kanald.

7. Trend: Low-code / No-code platformy a rychly vyvoj prototypti

UZIS CR musi byt schopen rychle pripravovat aplikace pro pilotni shéry, nové vyzkumné projekty
nebo testovaci nastroje.

Dopady a pozadavky na ICT:
e moznost vyuZzivat low-code/no-code nastroje tam, kde je to ucelné,
e zajisténi governance nad vznikajicimi aplikacemi,

e integrace téchto aplikaci do centralniho datového prostredi.

8. Trend: Kyberneticka bezpecnost a odolnost proti hrozbam

S rostoucim objemem citlivych dat a rozsitujicimi se sluzbami elektronizace zdravotnictvi roste
i aroven kybernetickych rizik.

Dopady a pozadavky na ICT:
e nutnost splnit nové legislativni pozadavky (NIS2, novy ZKB),
e modernizace bezpecfnostnich komponent a segmentace prostiedi,
e posileni detekce hrozeb, auditovatelnosti a logovan,
e diraz na rizeni identity, pristupt a vicefaktorové ovérovani,

e rozvoj internich bezpecnostnich specialistti.

9. Trend: Lidské zdroje a kompetence ICT

Moderni ICT trendy nelze realizovat bez internich znalosti a schopnosti. Kapitola 1.1 zdGraziuje
nutnost udrzet vlastni know-how a posilit minimalni interni tymy pro klicové oblasti.

Dopady a poZzadavky na ICT:

e vytvoreni a obsazeni klicovych roli (architekt, bezpecnostni specialista, integrator, API
designér, DevOps inZenyr, datovy analytik),

e zajisténi dlouhodobé odborné kapacity pro fizeni dodavateld,
e systematické vzdélavani a profesionalizace ICT tymd,

e schopnost interné vyvijet nebo prototypovat reSeni (napi. eREG).
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5.2.2 Dopady byznys pozZadavkii a strategickych cilii uradu na ICT

Byznys poZzadavky a strategické cile UZIS CR maji na ICT zasadni dopady. Vyzaduij:

modernizaci technologickych platforem a registr,

zavedeni novych technologii podporujicich real-time sbéry dat, integrace a mobilni
sluzby,

vyrazné finan¢ni posilenf oblasti ICT,
systematicky rozvoj a stabilizaci lidskych zdroj,
posileni bezpecnosti a interoperability,

modernizaci infrastruktury a odstranéni, technologického dluhu.

Bez splnéni téchto ICT poZadavk® nebude UZIS CR schopen naplnit své rostouci strategické role
voblasti zdravotnické informatiky, elektronizace zdravotnictvi, spravy dat a podpory
rozhodovani ve zdravotnictvi.

1) Poti‘eba zavedeni novych technologii podporujicich nové funkéni poZzadavky

Strategické cile UZIS CR sméfuji k zasadni modernizaci zptisobu sbéru, validace, zpracovani
a publikace dat. To vyZaduje implementaci modernich technologickych komponent naptic¢ celym
ICT prostiredim.

Klicové dopady:

Posileni real-time API a B2B komunikace mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb a NZIS
(napft. okamzité odesilani a validace dat).

Podpora automatizovanych kontrol a valida¢nich mechanismii integrovanych ptrimo
do datovych tokd.

Implementace platformy pro mobilni aplikace, které se stanou preferovanym
rozhranim pro verejnost a poskytovatele (napt. PREV-IS, eZkarta).

Zavedeni novych technologickych standardti v ramci nahrady Jednotné technologické
platformy (JTP), pfedevSim modernich verzi .NET Framework 4.8+ a .NET Core 8+ pro
vyvoj registri a IS.

Posileni infrastruktury umoznujici vyuziti umélé inteligence a pokrocilé analytiky,
zejména pro DRG, predikéni modely, screeningy a validaci dat.

2) Nutnost upgradu zastaralych systémi a odstranéni technologického dluhu

Rada systémi provozovanych v ramci NZIS stoji na dnes jiz nevyhovujicich technologiich, jejichz

zivotni cyklus se blizi ke konci. Tento stav piimo brani realizaci strategickych cilt uradu.

Klicové dopady:

Kompletni modernizace a nahrada JTP, ktera je klicCovym prvkem pro provoz vétSiny
registrii, nebot’ stavajici technologie nejsou schopny zajistit pozadovanou bezpecnost ani
dalsi rozvoj.

Postupna migrace registri na moderni platformu, pricemz bude nutny paralelni provoz
starych i novych komponent.
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e Modernizace infrastrukturnich prvki - vypocetni vykon, tlozisté, sitové prvky - které
jsou kapacitné i technologicky na hrané moZnosti.

e Zavedeni jednotnych standardd a verzi pro rozhrani, ¢iselniky a datové struktury.

3) Potireba navyseni provoznich finan¢nich zdroja

Strategické cile UZIS CR v oblasti registrii, infrastruktury i elektronizace zdravotnictvi vyrazné
ptresahuji moZnosti béZného mandatorniho rozpoctu.

Kli¢ové dopady:

e Bude nutné vyznamné navysSit provozni financovani ICT, nebot soucasny bézny
rozpocet nepokryva ani nezbytnou obnovu technologii, natoz rozvojové aktivity.

e Financovani kritickych projekti (naptf. nahrada JTP, rozvoj registrii, posileni
kyberbezpecnosti) je aktualné mozné pouze z externich zdroja (NPO, IROP, OPZ+), coz
je dlouhodobé neudrzitelné.

e Splnéni legislativnich povinnosti (NIS2, ZKB, EHDS, SoHO) bude vyzadovat nové
kontinualni investice do bezpecnosti, integrace a provoznich kapacit.

e Zajisténi dostupnosti sluzeb v rezimu 24/7 a rlst objemu dat znamena zvySené naklady
na hardware, monitoring, provoz datovych center a podporu provozu.

4) Poti‘eba posileni lidskych zdrojia a interniho know-how

Vize UZIS CR zdtiraziiuje, Ze bez stabilniho a odborné kompetentniho ICT tymu neni moZzné zajistit
udrzitelnost ani rozvoj NZIS.

Klicové dopady:

e Nedostatek internich ICT specialistii ohroZuje realizaci klicovych projekti i provoz
registri; UZIS CR musi vytvorit &i posilit minimalni interni tymy pro v$echny hlavni
oblasti ICT (architektura, vyvoj, bezpecnost, infrastruktura, data).

e Vzhledem Kk limitim odmeénovani ve vefejné spravé bude nutné kombinovat interni
kapacity s externimi sluzbami, coz klade vyssi naroky na rizeni dodavateld.

e Zmény architektury vyzadaji nové odborné role:
o enterprise architekt,
o API architekt,
o manaZer kybernetické bezpecnosti,
o datovy architekt,
o DevOps specialista,
o specialista na mobilni aplikace.

e Bude nutné investovat do systematického vzdélavani a profesionalizace ICT
pracovnikd.

e Posilenilidskych zdroji je zdsadni i pro spravu dat, procesy validace, pripravu otevicenych
a syntetickych dat a napojeni na mezinarodni iniciativy.
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5) Poti‘eba zajiSténi interoperability a integrace s externim ekosystémem

Strategické cile v oblasti elektronizace zdravotnictvi a meziresortniho sdileni dat vyZaduji
vysokou miru technologické interoperability.

Klicové dopady:

e Posileni standardizovanych API jako zakladniho zpidsobu komunikace se systémy
poskytovateld, laboratori, zdravotnich pojistoven a dalSich subjekt.

e Integrace s narodnimi sluzbami (NIA, zakladni registry, CMS, KIVS) a s budoucimi
evropskymi sluzbami (EHDS).

e Propojovani zdravotnich a socidlnich dat a mozZnost agregace datovych sad pro
strategické analyzy.

e Potieba kvalitniho integra¢niho prostiedi, které zajisti orchestraci sluzeb, rizeni verzi,
monitoring a bezpecnost datovych tokii.

5.2.3 Cile ICT strategie
1) PoZadavky na nové technologie a modernizaci platforem
v Nahrada Jednotné technologické platformy (JTP)
¢ nutny pfechod na moderni vyvojové technologie (NET Framework 4.8+ a .NET Core 8+),
e potieba novych verzi programatorskych komponent, knihoven a frameworkd,
e nutnost vybudovani nové zakladni platformy pro vSechny resortni registry.
v Modernizace a obnova infrastruktury
e aktualni technologické prostredi je na hrané zivotniho cyklu - nutna obména HW/SW,
e potieba kapacitné silnéjsi a modernéjsi datové infrastruktury,

e poti'eba robustnéjsi architektury kvtli real-time sbértim dat.

2) PoZadavky na cloud computing a hybridni provoz
v Postupné zavadéni hybridniho provozu
e cloud ma byt vyuzivan cilené, zejména pro prezentacni, portalové a méné citlivé casti,
e Kklicové registry a datové sluzby musi zlistat prevazné onpremise,
v Budouci moznost vyuziti eGovernment Cloudu
e zatim minimdalné vyuzivan, ale v budoucnu perspektivni,

e predpokladem je dostupnost kvalitnich a finan¢né udrzitelnych sluzeb.

3) PoZadavky na automatizaci, integraci a datovou interoperabilitu

Vv Posileni API a B2B komunikace
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e potieba standardizovanych API pro real-time sbér dat od poskytovateld,

e nutnost sjednotit datové poloZky a struktury napric registry (interoperabilita).
v Automatizace kontrol a zpracovani dat

e kontrolni mechanismy maji byt pfesunuty co nejbliZe ke zdroji (API),

e automatizace validac¢nich kontrol, oprav dat, publikace otevirenych dat,

e automatizace analytickych pipeline a publikac¢nich procest.
v Konsolidace dat v NZIS

e vice vyuzivat existujici datové zdroje misto zavadéni novych sbért,

e propojeni zdravotnich a socialnich dat,

o zvyS$eni schopnosti pfipojeni na externi systémy (MPSV, MSMT, EU iniciativy).

4) Pozadavky na kybernetickou bezpecnost
v Zvyseni urovné kyberbezpe¢nosti na moderni standardy
e soucasné komponenty narazeji na limity bezpecnostni udrzitelnosti,
e nutné posileni ochrany u kritickych systémi (registrq, infrastruktury),

e potieba technologickych upgradi pro splnéni NIS2 a ZKB.

5) Pozadavky na lidské zdroje a interni kapacity

v Posileni interniho know-how jako strategicka nutnost

o UZIS CR musi mit minimalni interni tymy pro kazdou kli¢ovou oblast,

e interni tymy maji ridit dodavatele a definovat technickou koncepci,

e Dbezinterniho know-how nelze realizovat rozvoj ani udrZet kontinuitu provozu.
v Kombinace internich kapacit a externich sluzeb

e kvili omezenym mozZnostem statni spravy je nutné doplnovat kapacity externé,

e presto je dliraz na udrzeni klicovych kompetenci uvniti tradu.
v Poti‘eba novych roli

e rozvojové projekty, mobilni aplikace a inovace vyzaduji nové ICT
(architekt, bezpecnostni specialista, API designér, DevOps aj.).

6) PoZadavky na finan¢ni zdroje
v Zajisténi financovani je zasadni podminkou
e soucasny rozvoj je mozny jen diky projektiim (NPO, IROP, OPZ+),
e bézny rozpocet neumoziuje ani obnovu infrastruktury, ani rozvoj,

e cilovy stav vyZaduje garantované provozni i investi¢ni prostredky.
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v Rozvoj registrii bude dlouhodoby a finan¢né narocny
e paralelni provoz staré a nové JTP,
e postupnd vyména technologickych komponent,

e rozvoj API a integraci s poskytovateli.

7) PozadavKky na podporu inovaci a rozvoj novych systémi
v Nutnost flexibilnich vyvojovych prosti‘edi pro inovace
e pozadavek na moznost rychle vyvijet a ménit aplikace (napft. eREG),
e potieba internich sandboxi, CI/CD pipeline, DevOps pristupfi.
v Podpora mobilnich aplikaci
e zdravotnické a preventivni sluzby se budou presouvat do mobilni sféry,

e UZIS CR musi mit infrastrukturu a procesy pro vyvoj, testovani a spravu mobilnich
aplikaci.

5.2.4 Hodnoceni ekonomické vyhodnosti provozu, zpiisobu provozu
a prinosi IS

Pravidelné a systematické hodnoceni TCO, hospodarnosti, efektivnosti a Gcelnosti provozu IS je
integralni soucasti fizeni ICT v UZIS CR a zakladnim ptedpokladem dlouhodobé udrZitelného
rozvoje digitalnich sluzeb v resortu zdravotnictvi.

Vysledky pravidelnych hodnoceni pomoci metody celkovych nakladi na vlastnictvi
informacniho systému (TCO)

UZIS CR provadi pravidelné hodnoceni celkovych nakladi na vlastnictvi (TCO, z angl. Total Cost
of Ownership) u vSech vyznamnych informacnich systémd, v souladu s metodikou stanovenou
v priloze vyhlasky ¢. 360/2023 Sb. Hodnoceni zahrnuje piimé i neprimé naklady spojené
s porizenim, implementaci, provozem, podporou, udrzbou, rozvojem a bezpecnosti IS po celou
dobu jejich zivotniho cyklu.

Hlavnimi slozkami TCO jsou zejména:
e Porizovaci naklady (hardware, software, licence, implementace).
e Provozni naklady (podpora uzivateld, Skoleni, servis, energie, aktualizace).

e Naklady na rozvoj a integrace (upgrade, integrace s dalSimi IS, pilotni projekty,
adaptace na nové legislativni pozadavky).

o Naklady na bezpecnost a compliance (kyberneticka bezpecnost, audit, ochrana dat).
e Naklady na likvidaci nebo migraci systémii na konci Zivotniho cyklu.

Na zakladé analyz TCO za predchozi obdobi bylo zjiSténo, Ze nejvyssi podil na celkovych
nakladech maji dlouhodobé provozni naklady a naklady na rozvoj systémi v dtisledku pozadavka
na interoperabilitu, kybernetickou bezpecnost a zmény legislativy.
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Vysledky pravidelnych hodnoceni TCO jsou vyuZzivany jako zakladni kritérium pro rozhodovani
o modernizaci, konsolidaci, migraci do cloudu ¢i ukonceni provozu jednotlivych IS. Pribézné je
sledovan pomér nakladi na inovace vii¢i ndkladiim na rutinni provoz a udrzbu, s cilem postupné
sniZovat provozni zatéZ a zvySovat podil investic do rozvoje a inovaci.

Hodnoceni hospodarnosti, efektivnosti a icelnosti provozu IS

UZS rovnéz pravidelné hodnoti hospodarnost, efektivnost a tiéelnost provozu informaénich
systému pomoci nasledujicich klicovych ukazateli:

Hospodarnost: Vyjadiruje, zda byly na provoz IS vynaloZeny jen takové financni,
materialni a lidské zdroje, které byly nezbytné k dosaZeni stanovenych cilt. Hlavnim
méritkem je dosazeny pomér mezi ndklady a ziskanymi vystupy/sluzbami.

Efektivnost: Méii schopnost IS naplnit ocekdvané prinosy v poZadované kvalité (sniZen{
Casové narocnosti agend, zlepSeni dostupnosti sluzeb, pocet realizovanych transakci,
uzivatelska spokojenost).

Ucelnost: Posuzuje, zda provoz IS skuteéné naplituje cile definované v informaéni
koncepci, strategickych a legislativnich dokumentech MZd a UZIS CR a piinasi o¢ekavanou
hodnotu uzivatelim a verejné sprave.

Za uplynulé ucetni obdobi bylo dosaZeno nasledujicich vysledkii:

Hospodarnost: Byla zahajena optimalizace spravy licenci a sjednocena podpora ICT, coz
povede k meziro¢ni Uspoie provoznich nakladdi, zejména kdyz UZIS CR (MZd) bude
poskytovat své interni ICT sluZby podtizenych a pfimo fizenym organizacim MZd.

Efektivnost: Ciste¢na implementace novych sluZeb a ¢asteéna automatizace procesti
povede ke zkraceni priimérné doby vyrizeni vybranych digitalnich agend a zkvalitnéni
sluzeb.

Ucelnost: Soulad s cili Narodni strategie elektronického zdravotnictvi a Informaéni
koncepce CR. Systémy jsou vyuZivany v souladu s Gi¢elem a plné podporuji jak provozni
potteby UZIS CR (MZd), tak pozadavky na interoperabilitu a bezpe¢nost.

Cilové hodnoty pro pristi icetni obdobi a predpoklady k jejich dosaZeni:

Udrzet nebo dale snizovat TCO Kklicovych IS prostiednictvim pokracujici konsolidace,
vyuzivani resortni ICT sluzeb a spole¢ného potizovani.

Zvysit efektivitu IS tak, aby primérna doba zpracovani klicovych digitdlnich agend
i naddle klesala.

Posilit ucelnost provozu IS zejména prostirednictvim zvySovani vyuZitelnosti sluzeb
uZivateli.

Nezbytnymi predpoklady pro dosazeni téchto hodnot jsou pokracujici investice do
inovaci, rozvoje kompetenci ICT pracovnik, modernizace infrastruktury a efektivni
management zivotniho cyklu IS.
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5.2.5 Vyjimky OHA
Tabulka 13: Prehled vyuZiti sdilenych sluZeb

Vyjimka OHA (do data) Sdilena sluzba Informacni systém

31.3.2026 Informacni koncepce

5.3 Shoda s cili Informaéni koncepce CR

5.3.1 Dopady cilii Informaéni koncepce CR v prostredi uiadu

Cile Informaéni koncepce CR se v prostiedi UZIS CR a Ministerstva zdravotnictvi promitaji do
konkrétnich zménovych zamért, projektl a ridicich aktivit. Nasledujici tabulka uvadi posouzeni
dopadii vybranych cilii IK CR na prostiedi UZIS CR a pritazuje k nim nejbliZsi relevantni projekt,
ktery jejich naplilovani podporuje nebo k nému vyznamné prispiva.

Tabulka 14: Posouzeni dopadii cili IK CR

Cil IK CR Dopady cile IK CR na ttad

1 - UZIVATELSKY PRIVETIVE A EFEKTIVNI ,ON-LINE“ SLUZBY PRO OBCANY A FIRMY

UZIS CR vnima cil uzivatelsky privétivych a efektivnich on-line sluZeb jako jeden z kli¢ovych principti dal$iho rozvoje
digitalizace. V prostredi resortu zdravotnictvi to znamena vytvaret a rozvijet takové digitalni sluzby, které budou pro
uzivatele srozumitelné, bezpecné, snadno dostupné a soucasné efektivni jak z pohledu klienta, tak z pohledu verejné
spravy. Digitalni sluzby maji byt navrhovany jako sluzby prvni volby, tedy tak, aby bylo mozZné bézné situace resit
prednostné elektronicky, bez zbyte¢né administrativni zatéZe a bez nutnosti opakovanych osobnich kontaktl
s uradem.

V prostiedi UZIS CR se tento cil promita zejména do rozvoje digitalnich sluZeb pro obé¢any, pacienty, zdravotnické
pracovniky, poskytovatele zdravotnich sluzeb a dalsi opravnéné subjekty. Dliraz je kladen na to, aby digitalni sluzby
nebyly pouze technicky dostupné, ale aby byly skute¢né pouzitelné, vzajemné provazané a oprené o kvalitni datové
aprocesni zazemi. Uzivatelska privétivost pritom neni chapana pouze jako otdzka vzhledu nebo jednoduchosti
rozhrani, ale jako Sir$i pozadavek na srozumitelnost, predvidatelnost, bezpec¢nost, dostupnost a celkovou kvalitu
sluzby vcetné jeji navaznosti na interni procesy uradu.

Pro UZIS CR z tohoto cile vyplyva potieba systematicky budovat digitalni sluzby tak, aby odpovidaly riiznorodym
potfebam jednotlivych skupin uzivateld. To zahrnuje i zohlednéni potfeb osob se zdravotnim postiZenim, seniord,
osob s omezenou digitalni gramotnosti, osob v riiznych socidlnich nebo Zivotnich situacich a dalsich skupin, které
mohou byt digitalnim vyloucenim ohrozeny vice nez ostatni. Rozvoj digitalnich sluzeb proto musi vychazet z principu
inkluzivity a rovného pristupu, aby digitalni transformace neptinasela vyhody pouze ¢asti uzivateld, ale aby byla

.....

Z pohledu architektury UZIS CR tento hlavni cil vytvaii poZadavek na désledné provazani byznys architektury,
aplika¢ni architektury, datové architektury i architektury komunikaéni a technologické. Jen tak lze zajistit, aby
digitalni sluzby byly dlouhodobé udrzitelné, bezpecné a rozvijené v souladu s potrebami uzivatell i s pozadavky
verejné spravy. V prostiedi Ministerstva zdravotnictvi je tento smér rozvijen zejména prostrednictvim projekta
zamérenych na podporu digitalnich sluZeb ve zdravotnictvi, portidlovd feSeni, komunika¢ni nastroje a rozvoj
elektronického zdravotnictvi.

Celkové lze shrnout, Ze hlavni cil uZivatelsky privétivych a efektivnich on-line sluZeb pro obc¢any a firmy znamena pro
UZIS CR rozvijet digitalni sluzby tak, aby byly bezpe¢né, dostupné, srozumitelné, inkluzivni a skute¢né vyuzitelné
v praxi. Soucasné z néj vyplyva pozadavek, aby tyto sluzby byly budovany jako nedilna soucast moderniho, datoveé
fizeného a architektonicky rizeného fungovani aradu.
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Cil IK CR Dopady cile IK CR na tiad

1.1 Narodni katalog sluzeb Podpora digitalnich sluZeb ve zdravotnictvi a katalog sluzeb

Dopad na UZIS CR spoédiva v nutnosti ptispivat do katalogu digitalnich sluzeb
resortu zdravotnictvi a podporovat tak identifikaci, popis a rozvoj digitalnich
sluzeb v souladu s jejich digitalizaci a fizenim Zivotniho cyklu.

1.2 Centralni informac¢ni misto NZIP.CZ

Cil je naplnovan realizaci portalu a soucasné projektu nzip.cz, ktery postupné
integruje datové zdroje UZIS CR.

1.3 Univerzalni obsluzné kanaly | UZIS CR vyuZiva a nadale hodla vzhledem k malému rozsahu svych spravnich agend
preferovat vyuZziti pomoci datovych schranek.

1.4 Digitalni sluzby resorti Podpora digitalnich sluZeb ve zdravotnictvi

Dopad je piimy. UZIS CR musi dale rozvijet resortni digitalni sluzby pro obéany,
zdravotnické pracovniky a poskytovatele zdravotnich sluzeb. Projekt je jednim
z hlavnich nosi¢ plnéni tohoto cile v prostiedi UZIS CR.

1.5 Narodni katalog otevirenych | NZIP.CZ

dat Dopad na UZIS CR spoéiva v potiebé zverejiiovat relevantni vefejna data a ovéiené
informacni vystupy ve standardizované podobé. Projekt NZIP podporuje
zpFistupfiovani ovérenych informaci a datovych vystupi verejnosti.

1.6 Role spravct sluzeb Aktualné probihajici projekt NCEZ.

1.7 Zpétna vazba klientd Zpétna vazba je zaji§tovana prostfednictvim Helpdesk UZIS CR

1.8 Jednotné UX/UI Ustav disponuje zavedenym systémem, kdy pfi tvorbé svych zejména webovych
presentaci respektuje metodiky UX/UL Je snaha ustavu navrh téchto vystupi
koncentrovat do jednoho oddéleni a tim zajistit jednotnost a privétivost vystupt
vici klientim. Zamérem je rovnéz prejit na doménu gov.

1.9 Proaktivni  poskytovani | Uvedeny cil se aktualné UZIS CR netyka.
sluzeb

2 - DIGITALNE PRIVETIVA LEGISLATIVA

Rozvoj digitalnich sluZeb, interoperabilnich informacnich systémii a modernich technologickych feSeni nemiize byt
dlouhodobé tspésny bez pravniho prostiedi, které takovy rozvoj umoziiuje, podporuje a nevytvari zbytecné prekazky.

Z hlediska architektury uradu digitalné privétiva legislativa posiluje potfebu pruzného a dobfte rizeného prostiedi,
které bude schopno reagovat na legislativni zmény bez neprimérenych dopadl na provoz, ndklady a kvalitu sluzeb.
Soucasné podporuje poZadavek na standardizaci, interoperabilitu, lepsi spravu dat a na to, aby nové digitalni sluzby
a systémy byly navrhovany v souladu s dlouhodobym architektonickym sméfovanim ministerstva. V prostiedi UZIS
CR je tento smér podporovan zejména aktivitami a projekty zaméienymi na optimalizaci agendovych a provoznich
informacnich systémi, na implementaci legislativnich a evropskych pozadavkid a na rozvoj digitalnich sluzeb v
navaznosti na pravni ramec.

Celkové Ize shrnout, Ze hlavni cil digitalné ptivétivé legislativy znamena pro UZIS CR zavazek podporovat MZd ve
vytvareni a uplatilovani takového pravniho a metodického ramce, ktery bude podporovat rozvoj digitalnich sluZeb a
elektronizaci zdravotnictvi.

2.1 Digitalni dopady navrhované | Uvedeny cil se UZIS CR tyké pouze okrajové. Primarné ie$f MZd.

legislativy
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Cil IK CR Dopady cile IK CR na tiad

2.3 eSbirka a eLegislativa Uvedeny cil se UZIS CR tyka pouze okrajové. Primarné resi MZd.

2.4 Priibézna aktualizace platné | Uvedeny cil se UZIS CR tyka pouze okrajové. Primarné re$i MZd.
legislativy

2.5 Pravo na digitalni sluzby Optimalizace agendovych a provoznich IS s ohledem na projekty digitalizace
zdravotnictvi a v souladu s principy eGovernmentu

Dopad na UZIS CR je p¥imy, protoze projekt vyslovné reaguje na zakon ¢&. 12,/2020
Sb., o pravu na digitdlni sluzby, a na pozadavky digitalizace agend a sluzeb
ministerstva.

2.6 Revize legislativy | Uvedeny cil se UZIS CR tyka pouze okrajové. Primarné fesi MZd.
eGovernmentu

2.7 Soukromé a verejnopravni | Podpora rozvoje digitalni transformace ve zdravotnictvi

sluzby Dopad na UZIS CR spo¢iva v potiebé rozvijet interoperabilitu mezi subjekty sektoru

zdravotnictvi a vytvaret standardizované prostredi pro sdileni a vyménu dat a
sluzeb.

2.8 Metodika pro vetejné | Uvedeny cil se UZIS CR tyka pouze okrajové. Primarné fesi MZd.
zakazky v oblasti ICT

2.9 Nova legislativa | Uvedeny cil se UZIS CR tyka pouze okrajové. Primarné fesi MZd.
eGovernmentu

2.10  Legislativni  podpora | Uvedeny cil se UZIS CR tykéa pouze okrajové. Primarné e$i MZd.
proaktivniho poskytovani sluzeb

3 - ROZVOJ CELKOVEHO PROSTREDI PODPORUJICIHO DIGITALNi TECHNOLOGIE

UzIS CR vnima rozvoj celkového prostiredi podporujiciho digitalni technologie jako nezbytny ptedpoklad pro
dlouhodobé uspésnou digitalizaci ifadu i celého resortniho prostiedi. Nestaci pouze zavadét jednotlivé informacni
systémy nebo digitalni sluzby; soucasné je nutné vytvaret takové organizacni, technologické, datové, komunikacni a
bezpecnostni prostiedi, které umozni jejich vznik, rozvoj, bezpecny provoz a priibézné zlepsovani. Tento cil je proto
v podminkach resortu zdravotnictvi chapan jako $irsi raimec pro podporu digitalni transformace, ktery se promita do
infrastruktury, interoperability, datové zakladny, bezpecnosti, financovani i pripravenosti na dalsi technologicky
vyvoj.

V prostfedi UZIS CR tento cil znamena potfebu rozvijet a udrzovat prostfedi, které podporuje vznik a provoz
digitalnich sluzeb verejné spravy v oblasti zdravotnictvi a soucasné vytvari podminky pro jejich dal$i rozsifovani.
Nejde pouze o digitalizaci dosud nedigitalizovanych ¢innosti nebo obsah, ale také o systematické zkvalitiiovani a
modernizaci jiz existujicich digitdlnich reSeni, o rozvoj jejich funkénosti, zvySovani uZivatelské privétivosti,
bezpecnosti a provozni stability a o schopnost pruzné reagovat na meénici se potreby uzivatelG i pravniho a
technologického prostredi.

Vyznamnou soudasti tohoto cile je rozvoj technického a komunikaéniho zazemi. UZIS CR potifebuje takovou
technologickou a komunikaéni infrastrukturu, kterd bude schopna bezpec¢né, spolehlivé a efektivné podporovat
provoz jeho informacnich systémd, digitalnich sluzeb a datovych vazeb na dal$i subjekty vefejné spravy i resortu
zdravotnictvi. To zahrnuje jak modernizaci vnitini ICT infrastruktury, tak rozvoj komunikaéni architektury, napojeni
na sdilené sluzby verejné spravy a vytvareni podminek pro stabilni a Skalovatelny provoz novych i stavajicich reseni.

Stejné diileZitou oblasti je bezpeénost digitalniho prostiedi. Pro UIZS CR je kli¢ové, aby rozvoj digitalnich technologii
probihal v prostiedi, které je diivéryhodné, odolné a schopné chranit zpracovavané informace, osobni idaje a dalsi
citlivd data. Rozvoj prostiedi podporujiciho digitadlni technologie proto nelze oddélit od posilovani kybernetické
bezpecnosti, provozni kontinuity, fizeni rizik a ochrany soukromi. V podminkach zdravotnictvi ma tento pozadavek
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zvlastni vyznam vzhledem k vysoké citlivosti ¢asti zpracovavanych tdaji i k vyznamu digitalnich sluzeb pro obcany,
pacienty, zdravotnické pracovniky a dalsi uzivatele.

Celkové lze shrnout, Ze hlavni cil rozvoje celkového prosttedi podporujiciho digitalni technologie znamena pro UZIS
CR vytvéret technologické, komunikaéni, datové, bezpeénostni a organizaéni podminky pro dlouhodobé udrZitelnou
digitalizaci. V prostiredi UZIS CR se tento cil promita zejména do modernizace infrastruktury, rozvoje komunikaéniho
abezpecnostniho prostiedi, posilovani datové a integracni architektury, podpory inovaci a vytvareni stabilniho ramce
pro dalsi rozvoj digitalnich sluzeb a elektronizace zdravotnictvi.

3.1 Cerpani mimorozpoétovych

UZIS CR se velmi intenzivné snazi ziskavat mimorozpoctové zdroje, je to podminka

zdrojt preziti a zachovani sluzeb dstavu na stavajici Urovni. Bez mimorozpoctovych
zdrojl by nebylo mozné zajistit chod tstavu.
3.2 Digitalizace dosud | Veskeré projekty pri sbéru dat preferuji digitalni cesty a tam, kde to legislativa

nedigitalizovaného obsahu

umozinuje, je dokonce vyzaduji. Digitalni cesta je jednoznacné preferovana a tam,
kde jeSté neexistuje, je vytvaren tlak na jeji preferenci, napiiklad hlaSeni Listu o
prohlidce zemielého.

3.3 Digitalni archivy

Optimalizace agendovych a provoznich IS s ohledem na projekty digitalizace
zdravotnictvi a v souladu s principy eGovernmentu

Dopad na UZIS CR spotiva v potiebé dlouhodobé udrzitelné spravy digitalnich

dokumentd a dat a v podpote bezpapirovych procesi. Projekt je relevantni jako
ramec pro modernizaci provoznich a agendovych IS.

3.4 Zakladni registry

Optimalizace agendovych a provoznich IS s ohledem na projekty digitalizace
zdravotnictvi a v souladu s principy eGovernmentu

Dopad na UZIS CR spo¢iva v nutnosti ve spolupraci s MZd disledné vyuZivat
referen¢ni ddaje a vazby na zakladni registry pti digitalizaci agend a sluzeb.

3.5 Komunika¢ni infrastruktura

Modernizace komunikac¢ni infrastruktury, zvySovani Kkybernetické
bezpecnosti a decentralizace pripojeni KHS do CMS pies ITS MV

Dopad na UZIS CR je pfimy. Projekt reaguje na poti‘ebu modernizovat a zabezpetit
komunika¢ni infrastrukturu a posilit napojeni na sdilené komunikaéni prostredi
vefejné spravy.

Jsou pravidelné realizovany projekty na posileni resortni infrastruktury, které jsou
financovany prakticky jen mimorozpoctoveé na zakladé ad hoc projektd. Bez nich by
nebylo moZné poskytovat sluzby tstavu.

3.6 Elektronicka identifikace

Podpora digitalnich sluzeb ve zdravotnictvi

Dopad spociva v nutnosti zajistit bezpecny ptistup uzivatelt k digitalnim sluzbam
ajejich provazani s narodnimi prostredky elektronické identifikace.

3.7 Digitalni
spravy

mapa vefejné

Systém vcasného varovani SCOPE-IS, e-surveillance

Dopad na UZIS CR je spi$e neptimy. V oblasti ochrany veiejného zdravi a krizového
fizeni roste vyznam Uizemné a prostorové vztaZzenych dat, kterda budou muset byt
do budoucna schopny systémy resortu zpracovavat a sdilet.

3.8 Kyberneticka bezpecnost

Posileni kybernetické bezpecnosti resortni infrastruktury

Dopad na UZIS CR je pfimy. Projekt piimo reaguje na potiebu posilit kybernetickou
bezpecnost resortu a vytvorit odpovidajici bezpecnostni rdmec pro provoz a rozvoj
ICT.
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3.9 Preshrani¢ni elektronickd | EHDS

identifikace Dopad na UZIS CR spoéiva v pripravenosti na evropské pieshrani¢ni digitalni

sluzby a vyménu zdravotnich dat v evropském prostoru.

3.10 Digitdlni opravnéni a|Podpora digitalnich sluZzeb ve zdravotnictvi

zmocnéni . * v . . - PR
Dopad na UZIS CR spocivd v nutnosti zohlednit zastupovani, opravnéni a

pristupova prava pri navrhu digitalnich sluzeb pro obc¢any a dalsi uzivatele.

3.11 Elektronické platby Uvedeny cil se aktualné UZIS CR netyka.

3.12 Stavebnice sdilenych feseni | Modernizace a posileni infrastruktury pro provoz informacnich systémiu
resortu zdravotnictvi a zajiSténi jejich rozvoje

Dopad na UZIS CR spoéiva v potiebé budovat standardizované a znovupouzitelné
technologické a aplika¢ni komponenty, které omezi duplicity a usnadni dalsi rozvoj
systémi.

3.13 Udrzitelnd technologie a|Modernizace a posileni infrastruktury pro provoz informacnich systémi
infrastruktura resortu zdravotnictvi a zajiSténi jejich rozvoje

Dopad na UZIS CR spotiva v potieb& dlouhodobé udrzitelného technologického
zazemi, které je provozné stabilni, bezpecné a efektivni.

3.14 Narodni infrastruktura pro | Systém véasného varovani SCOPE-IS, e-surveillance

rostorové informace . <0 we o, . . . oy
p Dopad na UZIS CR je neprimy, zejména v oblastech epidemiologie, krizového rizeni

a zpracovani uzemné clenénych dat.

4 - ZVYSENI KAPACIT A KOMPETENC|{ ZAMESTNANCU VE VEREJNE SPRAVE

UZIS CR vnima zvy$eni kapacit a kompetenci zaméstnancti jako jeden ze zasadnich predpokladii tispésné digitalizace
utfadu i dlouhodobé udrzitelnosti jeho architektury. Digitalni transformace neni pouze otazkou technologii,
informacnich systémt a dat, ale ve stejné mite také otazkou lidi, ktefi tyto zmény pripravuji, ridi, realizuji, provozuji
a vyhodnocuji. S rostoucim rozsahem digitalizace, se zvySujicimi se naroky na bezpecnost, interoperabilitu, datové
fizeni a uzivatelskou kvalitu sluzeb rostou také pozadavky na odbornou uroven, kapacitu a efektivni vyuziti
zaméstnanci UZIS.

V prosttedi UZIS CR se tento cil promita zejména do potieby zajistit dostate¢né odborné kapacity v oblastech Fzenf
ICT, enterprise architektury, kybernetické bezpecnosti, spravy informacnich systémd, datové architektury a analytiky,
projektového rizeni, spravy digitalnich sluzeb a metodické podpory digitalizace. Soucasné je zrejmé, Ze tyto kapacity
nelze chapat pouze jako uzce technické nebo informatické role. Vyznamnou soucasti digitalni transformace jsou také
vécni garanti agend, procesni a spravci sluZeb, analytické a legislativni utvary a dals$i zaméstnanci, ktefi se podileji na
navrhu, zménach a vyhodnocovani fungovani tiradu.

Pro UZIS CR z tohoto cile vyplyva potieba stabilizovat a dale rozvijet klitové odborné role a odpovédnosti spojené s
digitalizaci. To zahrnuje nejen posilovani utvard pfimo odpovédnych za ICT a digitalizaci, ale i vytvareni jasnéjSich
vazeb mezi témito Utvary a vécnymi sekcemi ministerstva. Digitalni transformace miize byt aspésna pouze tehdy,
pokud je odborné fizena a soucasné oprena o dostate¢nou soucinnost mezi oblasti ICT, legislativou, agendovym
fizenim, analytikou a vedenim dradu.

DileZitym aspektem tohoto cile je rovné% priibéZny rozvoj digitalnich kompetenci zaméstnanct. UZIS CR potiebuje,
aby zaméstnanci byli schopni nejen vyuzivat stavajici digitalni nastroje, ale také se adaptovat na nové zptisoby prace,
nové informacni systémy a nové technologické pristupy, véetné automatizace, datové podloZeného fizenf a vybranych
nastroji umélé inteligence. Rozvoj digitalnich kompetenci se proto netykd pouze specialisti, ale v pfiméreném
rozsahu vSech zaméstnanct, jejichz prace je digitalizaci dotcena.
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V prostiedi UZIS CR tento cil znamena také potiebu vytvotit podminky pro ziskavani, udrZeni a rozvoj kvalifikovanych
odbornikl. To zahrnuje jTak systematické vzdélavani a sdileni znalosti, tak vytvareni pracovniho prostredi, které
bude podporovat profesni rozvoj, meziitvarovou spolupraci, prenos zkusenosti a dlouhodobou stabilitu klicovych
expertl. Soucasné je dilezité vytvaret takové organizacni a ridici podminky, aby odborné kapacity byly vyuzivany
efektivné a nebyly nadmérneé zatézovany roztristénosti rizeni, duplicitnimi ¢innostmi nebo nedostate¢né vymezenymi
odpovédnostmi.

Z hlediska architektury uradu ma tento cil pfimy dopad na governance, fizeni roli a odpovédnosti a na dlouhodobou
udrzitelnost realizovanych zmén. Bez dostatecnych odbornych kapacit nelze Gc¢inné ridit Zivotni cyklus informacnich
systémi, rozvijet digitalni sluzby, vyhodnocovat piinosy zmén ani zajistovat soulad s legislativnimi, bezpe¢nostnimi
a architektonickymi pozadavky. Posilovani kapacit a kompetenci je proto v prostiedi UZIS CR nedilnou souéasti ¥{zeni
digitalizace, nikoli pouze doprovodnym personalnim opatrenim.

Celkové Ize shrnout, Ze hlavni cil zvy3eni kapacit a kompetenci zaméstnancii ve vefejné spravé znamena pro UZIS CR
dlouhodobé budovat, stabilizovat a rozvijet odborné, fidici a digitalni kompetence zaméstnanci tak, aby odpovidaly
rostoucim pozadavkiim na digitalizaci, bezpe¢nost, kvalitu sluZeb a efektivni fungovani afadu. V prosttedi UZIS CR se
tento cil promita do posilovani odbornych roli, rozvoje digitdlnich kompetenci, lepsiho propojeni vécnych a ICT utvart
a do vytvareni stabilniho personalniho zazemi pro realizaci zmén.

4.1 Systemizace expertnich | Uvedeny cil je v kompetenci MZd, ktery ho bude realizovat.
profesi

4.2 Ziskani, udrZeni arozvoj|ObtiZzné realizovatelné pii soucasném nastaveni platovych tarifli, a to i pres
klicovych specialisti ziskavani finan¢nich prostiedki z mimorozpoctovych zdroji. Vzdélavani apod. je
samoziejmost, nicméné i pies benefity pratelského pracovniho prostredi
konkurenceschopnost na trhu prace klesa. Zadna strategie nemiize byt Gispé$na pti
zakladnim problému nedostatku financénich prostfedki a neschopnosti
diferencovat platové podminky dle odbornosti. Tento cil neni pfi aktudlnim
nastaveni statni spravy splnitelny. Jedinou systémovou cestou je nakup externich
sluzeb, které jsou ale ve vysledku jesté nakladnéjsi a vedou k poklesu know-how ve
statni spravé a vendor lock in. Presto je UZIS CR bude snaZit na trhu prace
vyhledavat odborniky, kterym nezalezi v prvé fadé na maximalnich prijmech, ale
jde jim o dobro véci, nebo jsou jiZ zajisténi finan¢né z minulosti ¢i jinych paralelnich
zdroja.

43 Absolventi ve statnim | UZIS CR podporuje éast absolventt, istav ma spole¢né pracoviité s univerzitou a
sektoru fada pracovniki UZIS CR i aktivné na vysokych $kolach piisobi. Je velka snaha
zaméstnat mladé kolegy. BohuZzel pokud se podari kohokoli ziskat, ¢asto po zauceni
odchazi do jinych organizaci ¢i firem a neposiluje tak kompetence UZIS CR, ale
plsobi v zasadé jen jako docasna pracovni sila, do které je investovana energie.

44 Vyuziti kompetencnich | Uvedeny cil je v kompetenci MZd, ktery ho bude realizovat.
center

4.5 Ustaveni transformacnich |Dle IK MZd ma ambici MZd stit se kompetenénim centrem. Pro UZIS CR
utvart nerelevantni.

4.6 Kapacity pro realizaci zmén | Optimalizace agendovych a provoznich IS s ohledem na projekty digitalizace
zdravotnictvi a v souladu s principy eGovernmentu

Dopad na UZIS spoéiva v potfebé navysit a stabilizovat kapacity pro Fizeni a
realizaci zmén v ICT a digitalizaci.

4.7 Naplnéni expertnich mist Bude fesSeno ve spolupraci s MZd a jeho strategickym smérovanim.
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4.8 Rozvoj digitalnich | UZIS CR dlouhodobé podporuje jakékoli $koleni a vzdélavani zaméstnanct UZIS CR.
kompetenci

5 - EFEKTIVN{ A CENTRALNE KOORDINOVANE ICT VEREJNE SPRAVY

UZIS CR, stejné jako MZd, vnima efektivni a centralné koordinované ICT jako jeden ze zdkladnich piedpokladil
uspeésné digitalizace uradu i napliiovani Sirsich cili eGovernmentu. Rozvoj informacnich systém a digitalnich sluzeb
nemize byt dlouhodobé udrzitelny, pokud je fizen roztiisténé, bez dostatecné koordinace, bez vazby na architekturu
ufadu a bez jasné vazby na strategické cile, priority a disponibilni zdroje. Tento hlavni cil proto znamena potirebu ridit
ICT jako celek, systematicky koordinovat zmény, predchazet prekryviim a duplicitdm a usilovat o co nejvyssi efektivitu
vynakladanych financnich, personalnich i organizacnich zdroji.

vivs

V prosttedi UZIS CR se tento cil promita zejména do pozadavku na posileni centralniho Fizeni ICT, na jednozna¢né;jsi
vymezeni roli a odpovédnosti a na lepsi propojeni strategického rizeni digitalizace s Fizenim projektd, architektury,
provozu a rozvoje informaénich systémii. UZIS CR potiebuje takovy fidici ramec, ktery umozni posuzovat jednotlivé
zmény a investice nejen izolované, ale ve vazbé na celek architektury aradu, na jeho agendy, sluzby, data,
technologické prostredi a poZadavky MZd. Soucasné je nutné, aby toto fizeni bylo pribézné, nikoli omezené jen na
jednotlivé investi¢ni akce nebo formalni schvalovaci procesy.

Vyznamnou soucasti tohoto cile je vyuZivani principi enterprise architektury jako nastroje pro frizeni zmén. V
podminkach UZIS CR to znamena zejména potiebu ve spolupraci s MZd systematicky pracovat s vazbami mezi byznys
architekturou, aplikacni architekturou, datovou architekturou, technologickou architekturou a komunikac¢ni
architekturou a promitat tyto vazby do rozhodovani o rozvoji ICT. Architektonicky pristup umoziuje lépe
identifikovat prekryvy, slabd mista, duplicitni reSeni, nefizené zavislosti a provozni i rozvojova rizika a soucasné
vytvari predpoklady pro standardizovanéjsi a Iépe koordinovany rozvoj celého prostiedi.

Celkové lze shrnout, Ze hlavni cil efektivniho a centrdlné koordinovaného ICT veiejné spravy znamena pro UZIS
zavazek ridit ve spolupraci s MZd ICT jako jednotny, strategicky a architektonicky tizeny celek.

5.1 Rizeni realizace IKCR Uvedeny cil se UZIS CR netyka.

5.2 Zdroje na realizaci IKCR Dopad na UZIS CR spoéivd v nutnosti zajistit adekvatni lidské, finanéni a
organizacni zdroje pro realizaci cilli digitalizace a eHealth.

5.3 Architektura verejné spravy | Optimalizace agendovych a provoznich IS resortu s ohledem na projekty
digitalizace zdravotnictvi a v souladu s principy eGovernmentu

Dopad na UZIS CR spotivd v potiebé fidit zmény pomoci architektonickych
principt, standardizace a vazby na narodni architektonicky ramec ve spolupraci s

MZd.
5.4 Koordinace statniho ICT Uvedeny cil se UZIS CR netyka.
5.5 eGovernment cloud Uvedeny cil se UZIS CR netyka.
5.6 Narodni ICT autorita Podpora rozvoje digitalni transformace ve zdravotnictvi

Dopad na UZIS CR spotiva v potiebé respektovat standardy, architektonické
principy a interoperabilni ramce p¥i rozvoji systémi a sluzeb.

5.7 Agendy v prenesené

Ssobnosti Uvedeny cil se UZIS CR netyka.
plsobnosti

5.8 Sdilend teSeni pro malé

Uvedeny cil se UZIS CR netyka.
agendy a urady vedeny cil se netyka

5.9 Propojeny datovy fond Sekundarni vyuziti zdravotnich dat
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Dopad na UZIS CR spoéiva v nutnosti posilovat sdileni dat, jejich standardizaci a
vyuzitelnost pro vefejné politiky, vyzkum a rizeni ve spolupraci s MZd.

5.10 Vetejny datovy fond NZIP.CZ

Dopad na UZIS CR spoéiva v potfebé zpiistupriovat vefejna data a datové vystupy
ve spolupraci s MZd v pouzitelné a diivéryhodné podobé.

5.11 Systémy prostorovych dat | Systém vcasného varovani SCOPE-IS, e-surveillance

Dopad na UZIS CR je nepiimy. Vyznamny pro epidemiologické, krizové a analytické
scénare, které mohou vyuzivat izemné ¢lenéna data.

5.12 Méfeni a vyhodnoceni | Bude realizovano ve spolupraci s MZd.
realizace IKCR

5.13  Agendové informacni | Spoluprace na optimalizaci agendovych a provoznich IS resortu s ohledem na
systémy projekty digitalizace zdravotnictvi a v souladu s principy eGovernmentu

Projekt podporuje systematicky rozvoj, modernizaci a lepsi architektonické fizeni
agendovych a provoznich systém?.

6 - EFEKTIVNI A PRUZNY DIGITALNI URAD

UZIS CR vnima cil efektivniho a pruzného digitdlniho tfadu jako nezbytny predpoklad pro kvalitni poskytovani
digitalnich sluzeb navenek i pro dlouhodobé udrZzitelné fungovani uradu. Vnéjsi digitalni sluzby nemohou byt
dostatecné kvalitni, bezpec¢né a uzivatelsky ptivétivé, pokud nejsou soucasné podporovany odpovidajicim vnitinim
fungovanim aradu. Digitalni transformace proto musi byt spojena nejen s rozvojem sluzeb pro obcany, poskytovatele
zdravotnich sluzeb a dal$i externi uzivatele, ale také se zasadnim zjednoduSovanim, elektronizaci a pribéznym
zlep$ovanim internich procest, fizeni a podpiirnych ¢innosti UZIS CR.

V prostiedi UZIS CR tento cil znamena potiebu dale rozvijet vniti'ni digitalizaci Giadu tak, aby jednotlivé procesy,
¢innosti a informacni toky byly méné administrativné zatézujici, 1épe propojené a vice podporované informacnimi
systémy. Zjednodusovani komunikace, elektronizace procesti a omezeni zbyte¢nych ruc¢nich nebo duplicitnich kroki
predstavuji vyznamny zdroj efektivity. Souc¢asné jde o predpoklad pro to, aby vécné prislusné utvary mohly vice
kapacit vénovat vlastnimu vykonu agend a rozvoji sluzeb, misto aby byly nadmérné zatéZovany provozni
administrativou a neefektivnimi internimi postupy.

Podstatnou soucasti tohoto cile je také kvalitni IT podpora prace zaméstnanct UZIS CR. Stejné jako externi uZivatelé
maji i zameéstnanci uradu opravnény pozadavek na to, aby méli potfebné informace, nastroje a sluzby dostupné co
nejjednodussim a nejefektivnéj$im zpiisobem. V podminkach UZIS CR to znamena potiebu vytvaret takové digitalni
pracovni prostiedi, které usnadni pristup k informacim, podpoii spolupraci mezi utvary, zlepsi vazby mezi internimi
a externimi systémy a umozni zaméstnanclim vykonavat jejich Cinnosti v jednotnéji usporadaném a uzivatelsky
privétivém prostredi. Tento smér se promitd zejména do pozadavku na lepsi podporu internich procesd, na
sjednocovani pracovniho prostiedi a na rozvoj nastrojii, které zvysuji efektivitu prace zaméstnancti UZIS CR.

Pro UZIS CR z tohoto cile vyplyva také potteba digitalizovat a modernizovat podptirné a provozni funkce tiradu. Nejde
pouze o digitalizaci hlavnich agend, ale i o elektronizaci interni administrativy, provoznich a podpirnych sluzeb,
obéhu dokumentt, schvalovacich procest, interni komunikace a dal$ich ¢innosti, které tvoii kazdodenni fungovani
UZIS CR. Smyslem je omezovat papirové a izolované postupy, podporovat bezpapirové a vzajemné provazané procesy
a vytvaret prostiedi, v némz provozni a podpurné ¢innosti nebrzdi vykon tiradu, ale naopak jej aktivné podporuji.

Z pohledu architektury uiadu tento cil vytvari pozadavek na veétsi provazanost byznys architektury, aplikacni
architektury, datové architektury i technologické a komunikaénf infrastruktury. Efektivni a pruzny digitalni arad totiz
predpoklad3, Ze interni procesy, systémy, data a technologie budou navrhovany a rozvijeny jako vzajemné propojeny
celek. Jen tak lze zajistit, aby digitalizace vnitfniho fungovani uradu skutecné vedla ke zlepsSeni efektivity, zkraceni
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Cil IK CR Dopady cile IK CR na utad

procest, snizeni administrativni zatéZe a vys$si schopnosti ministerstva pruzné reagovat na zmény vnéjsiho i vnitniho
prostiedi.

Celkové Ize shrnout, Ze hlavni cil efektivniho a pruzného digitalniho ifadu znamena pro UZIS CR zavazek systematicky
modernizovat své vnitini fungovani, zjednodusovat a elektronizovat procesy, zvySovat kvalitu IT podpory prace
zameéstnanct, rozvijet provozni informacni systémy a digitalni infrastrukturu a posilovat nové metody rizeni aradu.
V prosttedi UZIS CR se tento cil promita do budovani tadu, ktery je schopen efektivnéji vykonavat své agendy, 1épe
podporovat své zaméstnance a vytvaret stabilni vniti'ni zdkladnu pro kvalitni digitalni sluzby poskytované navenek.

6.1 IT podpora prace trednikii | Dopad na UZIS CR spociva ve zlepSeni interni podpory prace zaméstnanc,
rychlejSim pristupu k informacim a zefektivnéni vnitinich Cinnosti.

6.2 Vnitini digitalizace Gradt Optimalizace agendovych a provoznich IS resortu s ohledem na projekty
digitalizace zdravotnictvi a v souladu s principy eGovernmentu

Dopad na UZIS CR spotivd ve spolupraci s MZd na digitalizaci a optimalizaci
internich procesti a provoznich ¢innosti ministerstva.

6.3 Nové metody rizeni uradu Dopad na MZd spocivda v posileni ftizeni zmén, koordinace digitalizace,
standardizace a metodického vedeni v oblasti eHealth a ICT.

6.4 Modernizace provoznich IS | Optimalizace agendovych a provoznich IS resortu UZIS/MZD s ohledem na
projekty digitalizace zdravotnictvi a v souladu s principy eGovernmentu

Projekt sméruje ke spolupraci s MZd na modernizaci a optimalizaci provoznich a
agendovych systémt MZd.

6.5 Modernizace  digitalni | Modernizace komunikaé¢ni infrastruktury MZd a UZIS a zvySovani
infrastruktury kybernetické bezpecnosti

Dopad na UZIS CR spo¢ivdA v modernizaci komunika¢ni a technologické
infrastruktury, posileni bezpecnosti a zajisténi lepsiho provozniho zazemi pro
digitalni urad.

5.4 Dopady principii Informaéni koncepce CR do digitalizace ifadu

Tabulka 15: Posouzeni dopadi principi IK CR

ID Nazev principu Dopady principu IK CR na uiad

P1  Standardné digitalizované UZIS CR uvedeny princip plni. UZIS CR jednozna¢né preferuje digitalni
(Digital by default) kanaly.

P2 | Pouze jednou = UZIS CR uvedeny princip plni. Je napojen na zikladni a kmenové
(Once only) registry

P3  Podpora zadlenéni a pristupnost UZIS CR uvedeny princip plni (viz napt. web nzip.cz)
(Inclusiveness and Accessibility)

P4 | Otevienost a transparentnost = UZIS CR uvedeny princip plni. UZIS CR publikuje oteviena data, datové
(Openness and Transparency) souhrny atd.

P5  Preshrani¢ni pfistup jako standard = UZIS CR uvedeny princip plni. UZIS CRem CR publikované vystupy jsou
(Crossborder interoperability) vyuzivany i mimo CR.

P6 | Interoperabilita jako standard = UZIS CR uvedeny princip plni. Vydava a sou¢asné respektuje jiz vydané
(Interoperability by design) standardy.
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P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

Duvéryhodnost a bezpecnost

(Security by design)

Jeden stat
(Whole-of-Government)

Sdilené sluzby vefejné spravy
(Shared Services)

Pfipravenost na zmény
(Flexibility)

eGovernment jako  platforma
(Embeded eGovernment)

Vnitiné pouze digitalni
(Inside only digital)

Oteviena data jako standard (Open
Data by default)

Technologicka neutralita

(Technological neutrality)

Uzivatelskd  privétivost (User-
friendliness)
Konsolidace apropojovani (IT
Consolidation)

Omezeni budovani monolitickych
systémui

Datova suverenita a nezavislost

Otevrend feseni (Open source)

Metriky digitalnich sluZzeb
UdrZitelnost digitalnich sluZeb a
zartizeni

(Digital service and equipment
Sustainability)

Svoboda volby

Freedom of choice)

UZIS CR uvedeny princip plni jako standard.

UZIS CR uvedeny princip plni. Je napojen na centralni sluzby statu, které
potrebujeme pro vykon své plisobnosti.

UZIS CR uvedeny princip plni. UZIS CR vyuZiva jiz dostupné sluzby.

UZIS CR uvedeny princip plni. Brani se vendor lock in a ma i interni
kapacity vyvojari, ktefi jsou schopni velmi pruzné reagovat na nové
VyzZvy

Procesy v UZIS CR jsou digitalizovany ve velké mite. UZIS CR poskytuje
fadu API pro zadavani i ¢erpani dat ze svych IS. Postupny prechod na
REST APL

UZIS vyuZiva spisovou sluzbu a personalni nastroj VEMA a JASU.
Vétsina procest je digitalizovana, byt ne vSechny - zejména zZadanky na
nakupy, cestovni ptikazy existuji spiSe v papirové varianté, ptipadné
varianté podepisované elektronicky.

UZIS CR publikuje pravidelné na portalu nzip.cz

UZIS CR spliuje v zasadé v$ude, aZ na velky vendor lock in v piipadé
produktii spolecnosti Microsoft, v kterého
plnohodnotnd alternativa.

ramci neexistuje

UZIS CR uvedeny princip plni (viz nap¥. portal nzip.cz).

UZIS CR uvedeny princip plni (napf. vyuziva jiz vytvorené sluzby a
procesy).
UZIS CR uvedeny princip plni. Podporuje modularni fe$eni svych IS.

UZIS CR uvedeny princip spliiujeme ve v$ech bodech, tj. smluvni
zajisténi, architektura aradu i znalostmi uradu.

S ohledem na problematickou podporu vyuziti Open source UZIS CR
naplnéni uvedeného principu nepreferuje, ale pouziva ho v omezenych
piipadech tam, kde je to efektivni.

Hodnoceni efektivity IS je 1ze provadét.

UZIS CR uvedeny princip plni. Eliminujeme vendor lock in, vlastni
zdrojové kédy, umoziuje prenositelnost a technologickou neutralitu.

UZIS CR moznosti Al postupné prakticky zkouma. Prozatim neni
zavedeno do bézného provozu.
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5.5 Model motivacni architektury uradu

Informacni koncepce CR

1. Uzivatelsky privétivé a efektivni digitalni

Fivétiva

2. Digitalné p:

3. Rozvoj prostiedi podporujiciho digitalni technologie

sluzby pro obc¢any a firmy

legislativa

v oblasti eGovernmentu

Stabilita a rozvoj resortnich registra

Néhrada jednotné technologické

platformy

1.1 Narodni katalog sluzeb

1.2 Centralni informacni misto

Standardizace datovych rozhrani a

budovéani b2b sluzeb

Kontrola a validace dat,

automatizace procest
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novani

Zptistup
synteticka data, EHDS
Al
Propojovani a konsolidace dat
v NZIS

1.3 Univerzalni obsluzné kanaly

1.4 Digitalni sluzby resorta

1.5 Narodni katalog otevienych dat

1.6 Role spravci sluzeb

1.7 Zpétna vazba klientl

1.8 Jednotné UX/UI

1.9 Proaktivni poskytovani sluzeb

2.1 Digitalni dopady navrhované legislativy

2.3 eSbirka a eLegislativa

2.4 Pribézna aktualizace legislativy

2.5 Pravo na digitalni sluzby

2.6 Revize legislativy eGovernmentu

2.7 Soukromé a vefejnopravni sluzby

2.8 Metodika pro veiejné zakazky ICT

2.9 Nova legislativa eGovernmentu

2.10 Legislativni podpora proaktivnich sluzeb

3.1 Cerpani mimorozpottovych zdrojti

3.2 Digitalizace dosud nedigitalizovaného
obsahu

3.3 Digitalni archivy

3.4 Zakladni registry

3.5 Komunikac¢ni infrastruktura

3.6 Elektronicka identifikace

3.7 Digitalni mapa vefejné spravy

3.8 Kyberneticka bezpe¢nost

3.9 Pfeshrani¢ni elektronicka identifikace

3.10 Digitalni opravnéni a zmocnéni

3.11 Elektronické platby

3.12 Stavebnice sdilenych feSeni

3.13 Udrzitelna technologie
a infrastruktura

i

3.14 Narodni infrastruktura prostorovych
informaci
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5. Efektivni a

i

kapacit a kompetenc

vyseni

4.7

centralné
koordinované

i sprava dat

7. Kvalitn

6. Efektivni a
pruzny

(i ve vefejné spravé

tnanct

zZames

Tejné

ICT ve

digitalni aiad

ajejich vyuZivani

spravy

4.1 Systemizace expertnich profesi

4.2 Ziskani klicovych specialisti

4.3 Absolventi ve statnim sektoru

4.4 Vyuziti kompeten¢nich center

4.5 Ustaveni transformac¢nich utvari

4.6 Kapacity pro realizaci zmén

4.7 Naplnéni expertnich mist

4.8 Rozvoj digitalnich kompetenci

5.1 Implementace procesu fizeni ICT

6.1 IT podpora prace tiednikd

6.2 Vniti'ni digitalizace Gfadu

7.1 Vytvoreni prostiedi pro kvalitni spravu dat v
jednotlivych tifadech

7.2 Zajisténi centralni podpory a celkového
prostiedi pro spravu dat

7.3 Narodni katalog dat

7.4 Oteviend data

7.5 Propojeny datovy fond

7.6 Vefejny datovy fond

7.7 Rizeny ptistup k datiim vefejné spravy

7.8 Vytvoreni prostiedi pro analytickou praci s
daty

7.9 Sprava prostorovych informaci

s

Obrazek 9: Motivaéni architektura UZIS CR
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5.6 Shrnuti a interpretace potrebnych zmén architektury

Tabulka 16: Piehled identifikovanych naméti

Predmeét

nameétu

Nedostatecna
technologicka
uroven JTP a
registri NZIS

Postupna
technologicka
obnova
resortnich
registri

Posileni

standardizova
nych datovych
rozhrani (API)

Sjednoceni
datovych
struktur,
Ciselniki a
nomenklatur

Zavedeni
vcasné
validace
pri
vzniku

dat
jejich

Automatizace
nasledného
zpracovani a
publikace dat

Rozvoj spravy
dat (data
governance)

Soucasnd Jednotna technologicka
platforma (JTP) je zastaral4, limituje

dalsi rozvoj registrii, komplikuje
nasazovani novych standardi a
nevyhovuje pozadavkim na

kybernetickou bezpecnost. Je nutna
jeji  kompletni modernizace a
nasledna postupna obnova registra.
Uz1s  CR
modernizovat
registry, které jsou technologicky i
architektonicky zastaralé, tak aby
splitovaly souc¢asné naroky na vykon,
bezpecnost, interoperabilitu a
budouci rozvoj.

musi  systematicky

stavajici  resortni

Je nutné budovat jednotna a
standardizovana datova rozhrani pro
pfimou B2B komunikaci
informacnimi systémy poskytovateld
zdravotnich sluzeb a NZIS, zejména
pro sbéry dat v realném case.

mezi

UZIS CR potiebuje sjednotit definice
datovych
klasifikaci napric registry a sbéry, aby
bylo mozné  data  efektivné
propojovat /analyzovat a vyuZivat v
narodnim i mezinarodnim kontextu.

polozek, Cciselniki a

Je  potreba  zavést  validacni
mechanismy co nejbliZe ke vzniku dat
(napft. na urovni API), aby bylo mozné
chyby odhalit a opravit okamzitg,
idealné béhem kontaktu

poskytovatele s pacientem.

jesté

UZIS CR musi automatizovat procesy
zpracovani, agregace, kontroly a
publikace dat a analytickych vystup,
protoZze ru¢ni zpracovani jiz
kapacitné neodpovida rostoucimu
objemu a narokiim na aktualnost dat.

Je nezbytné systematicky rozvijet
spravu dat vcetné vymezeni roli
(vlastnik  dat,  spravce dat),

Odpovédny
utvar

IT

IT a garanti
aktiv

IT

Narodni
centrum pro
medicinsko
u
nomenklatu
ru

IT

Odbor
analyzy dat
alT

Datovy
manager

Termin
zahajeni

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

Termin
dokonceni

kontinualné

kontinualné

kontinualné

kontinuélné

kontinualné

kontinualné

kontinualné

Priorita
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Posileni
internich
odbornych
ICT kapacit

Zajisténi
stabilniho
financovani
ICT rozvoje a
provozu

Posileni
infrastruktury
a
kybernetické
bezpecnosti

Podpora
rozvojovych a
inovativnich
projektu

Rozvoj sluzeb
orientovanych
na pacienta a
obc¢ana

Rozvoj
schopnosti
pro mobilni
aplikace

Propojovani a
konsolidace
dat v ramci
NZIS

konceptualniho popisu dat a jejich
evidence, aby bylo moZné data
dlouhodobé ridit, sdilet a zapojovat
do PPDF a EHDS.

UzIS CR potfebuje dlouhodobé
posilovat interni ICT Kkapacity a
know-how, zejména v oblastech
architektury, vyvoje, datové analyzy a
kybernetické bezpecnosti, aby nebyl

kriticky  zavisly na  externich
dodavatelich.

Je  nutné  zajistit  systémové,
dlouhodobé a garantované

financovani provozu a rozvoje ICT
infrastruktury a klicovych systémd,
nikoli pouze projektové a ad-hoc
prostrednictvim dota¢nich vyzev.

UZIS CR musi pribézné posilovat
kapacitu, dostupnost a bezpecnost
své infrastruktury, aby byla schopna
provozovat kritické systémy (NZIS,
eHealth, hygienické registry) v
rezimu vysoké dostupnosti a souladu
s NIS2.

UzZIS CR pottebuje
flexibilni technologické a vyvojové
zazemi pro pilotni a inovativni
projekty  (napf. sbéry,
screeningy, Al), které umozni rychlé
testovani, Upravy a pripadny prechod
do rutinniho provozu.

mit vlastni

nové

Je nutné systematicky rozvijet
digitalni sluzby zamérené na pacienty
a obcany,

mobilnich

vCetné webovych a
aplikaci, a wvybudovat
schopnost jejich interniho vyvoje,
provozu a dlouhodobé spravy.

UZIS CR musi vybudovat alespori
zakladni infrastrukturu, procesy a
kompetence pro vyvoj a spravu
mobilnich aplikaci, které se stavaji

preferovanym komunika¢nim
kanalem verejnosti.
Strategickou potirebou je

systematické propojovani datovych
zdrojl v ramci NZIS a jejich vyuZzivani
pred zavadénim novych sbért, aby se
snizila administrativni zatéz a zvysila
vypovidaci hodnota dat.
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odbor aIT

Personalni neprodlené
odbora IT

IT neprodlené
Vedeni UZIS neprodlené
CR

Komunika¢ | neprodlené
ni a datové

centrum a

IT

IT neprodlené
Odbor neprodlené
analyzy dat

kontinualné

kontinualné

kontinualné

kontinualné

kontinuélné

kontinualné

kontinuélné



Meziresortni a
mezinarodni
datova
spoluprace

Systematicka
publikace
otevienych a
syntetickych
dat

Pravidelné
vyhodnocova
ni a
aktualizace
informacni
koncepce

Omezena
meziresortni
datova
spoluprace

Absence
infrastruktury
pro vyvoj a
spravu
mobilnich
aplikaci

Potieba
posileni
kybernetické
bezpecnosti

Nesystémové
a
nedostatecné
financovani
ICT

Nedostatecné
interni ICT
kapacity a
know-how

Nesjednocené
datové

UzIS CR musi posilovat schopnost
meziresortniho sdileni dat (zejména
se socialni oblasti) a pripravit se na
mezinarodni datové iniciativy,
zejména EHDS, vcetné technickych a
procesnich dopadui.

Je potteba rozvijet automatizované

publikovani otevirenych a
syntetickych dat tak, aby byla data
bezpecné a efektivné dostupna

odborné i laické verejnosti bez

nadmérné zatéze internich kapacit.

UZIS CR musi zavést systematicky
proces prubézného vyhodnocovani a
aktualizace informac¢ni koncepce tak,
aby odpovidala vyvoji legislativy,
technologif a redlnych potreb tradu.

Propojeni dat zdravotnictvi se
socialnimi a Skolskymi daty je klicové
pro kvalitni planovani péce. Soucasna
legislativni a technicka omezeni vSak

brani plnému vyuziti potencialu dat.

Mobilni sluzby jsou preferovanym
kanalem pro pacienty i verejnost, ale
UZIS nema interni kapacitu ani
procesy pro jejich systematicky vyvoj.
Je nutné vybudovat minimalni interni
kompetence.

Rostouci poZadavky NIS2 a charakter
citlivych zdravotnich dat kladou
zvySené naroky na bezpecnost
infrastruktury i aplikaci. Soucasny
stav neni dlouhodobé udrzitelny bez

posileni investic a procest.

Rozvoj ICT zavisi na projektovém
Chybi
garantované rozpoctové prostredky

financovani. stabilni a
na provoz, rozvoj infrastruktury a
bezpecnost. To ohroZuje
dlouhodobou udrZitelnost NZIS.

UZIS pottebuje posilit role architekta,
kyberbezpecnostniho manazera,
vyvojart, analytiki i specialisti na
datovou spravu. Interni tymy musi
drzet Kklicové know-how, externi

sluzby jsou jen doplnék.

Napri¢ sbéry NZIS se pouzivaji
rozdilné definice polozek (napfr.
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Vedeni UZIS
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Komunikac
ni a datové
centrum

IT

Vedeni UZIS
CR a Odbor
analyzy dat

IT

IT

Personalni
odbora IT

IT a
personalni
odbor

Narodni
centrum pro

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

neprodlené

kontinualné

kontinualné

kontinualné

kontinualné

kontinualné

kontinualné

kontinualné

kontinuélné

kontinualné



struktury, pacient, adresa, kontakty), ¢iselniky = medicinsko

ciselniky a | ani nomenklatury nejsou jednotné, u

klasifikace coz zasadné sniZuje moznost nomenklatu
datovych propojeni a analytické ru
konzistence.
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6 Navrh cilového stavu architektury

6.1 Architektonicka vize uradu

UZIS CR pristupuje k digitalni transformaci jako ke klitovému strategickému procesu, jehoz cilem
je zajistit moderni, bezpecny a uZzivatelsky privétivy vykon verejné spravy v oblasti sbéru, analyzy
a poskytovani dat. Digitalni transformace pro UZIS CR znamena:

o Digitalizaci hlavnich agend a procesii: Veskeré procesy budou elektronizovany, rutinni
¢innosti automatizovany.

e Proaktivni poskytovani sluzeb: Klienti (obCané, zdravotnickd zarizeni, zaméstnanci,
statni sprava) ziskaji sluzby rychle, bezpecné a ptes preferovany obsluzny kanal.

e Sdileni dat a spoluprace: Informacni systémy budou navzajem propojené, data sdilena
a dostupna v realném Case v ramci i vné resortu, s diirazem na bezpec¢nost a ochranu
osobnich udajt.

o Inovace a adaptabilita: Utad flexibilné reaguje na zmény legislativy, trendy v oblasti
eHealth, pozadavky uzivatelti i technologicky pokrok.

Vysledkem je urad, ktery vnima digitdlni transformaci jako kontinudlni proces, podporujici
efektivni spravu zdravotnictvi i pozitivni uzivatelskou zkusenost.

6.2 Navrh cilové byznys architektury

Cilova byznys architektura UZIS CR je zaloZena na poskytovani $irokého spektra digitalnich
sluzeb vSem klicovym skupinam Kklientd - obcantim, zdravotnickym pracovnikiim, institucim
a partnertim. Klicové zmény zahrnuji:

e Multikanalové portaly: Portaly umozni klientim vyuzivat samoobsluzné sluzby (napf-.
zadosti, podani, nahliZzeni do zdravotnické dokumentace, vyrizeni agend) prostirednictvim
riznych kanali - web, centralni pristupové body.

¢ Integrace s eGovernmentem: Digitalni sluzby budou napojeny na klicové komponenty
eGovernmentu (zakladni registry, elD, datové schranky), coz umozni bezproblémovou
interakci napti¢ verejnou spravou.

e Interni sluzby a podpora: Digitalizace internich procesti povede ke zjednoduseni
administrativy, efektivnéjSimu rizeni a lepsi spolupraci napric odbory i s primo fizenymi
organizacemi.

Diiraz bude kladen na uzivatelskou privétivost, maximalni dostupnost sluzeb, bezpecnost
avysokou uroven automatizace. Byznys architektura je zaroven flexibilni, umoziuje rychlé
zavadeéni novych sluzeb a reaguje na zpétnou vazbu uzivatelti.

6.3 Navrh cilové aplikacni a datové architektury

Aplika¢éni architektura:

e Modularizace a centralizace aplikaci: Informacni systémy budou konsolidovany do
modularniho, centralizovaného prostiedi s jednotnou spravou pristupli, verzi
a integracnich rozhrani.
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o Interoperabilita: VSechny aplikace budou vyuZivat standardizovana API a budou plné
interoperabilni v ramci resortu, tam kde to bude ucelné, tak budou propojeny i s vnéjsimi
systémy.

e Bezpecnostni a provozni monitoring: Zavedeni moderniho monitoringu pro dohled
nad provozem a bezpecnosti vSech klicovych systém.

Datova architektura:

e Jednotna datova sprava: Data budou spravovana v ramci centralizované datové spravy
s fizenymi pristupy, podporou pro big data, analytiku a business intelligence.

e Sdileni a otevirena data: Budou rozvijeny mechanismy pro bezpecné sdileni dat uvnitr
i vné UZIS CR a podpora otevirenych dat v souladu s legislativou.

e Datova kvalita a sprava: Bude =zajisténa vysoka kvalita dat, jejich ochrana
a transparentnost v celém Zivotnim cyklu, vCetné frizeni master data managementu
a spravy metadat.

Vazba na eGovernment:

Aplikac¢ni a datova architektura bude integrovana s klicovymi prvky eGovernmentu, umozni
bezpecné predavani dat, napojeni na zakladni registry, sdilené sluzby a evropské datové prostory.

6.4 Vyuziti klicovych sdilenych sluzeb eGovernmentu a externich IS

Cilovy stav vyuziti klicovych sdilenych sluzeb eGovernmentu a externich informacnich systému
vychazi z toho, Ze UZIS CR nema své informaéni systémy a digitalni sluZby rozvijet izolovang, ale
jako soucast Sirsiho prostredi digitalni verejné spravy a elektronického zdravotnictvi. Vyuzivani
sdilenych sluzeb statu, standardizovanych rozhrani a externich informacnich systémi proto
piredstavuje jeden z hlavnich principd cilové architektury. Uvedeny princip odpovida jak cili
Provazani legislativy, agend a digitalizace, tak cilim Interoperabilita resortnich informacnich
systému a Napojeni na eGovernment, které jsou v programovém ramci IK vyslovné ukotveny.

UZIS CR jiz ve stavajicim stavu vyuZivd vybrané sdilené sluzby eGovernmentu a externi
informacni systémy verejné spravy, zejména Ndarodni identitni autoritu, sluzby referencniho
rozhrani vefejné spravy, zakladni registry, elektronickou spisovou sluzbu, IS datovych schranek,
JIP / KAAS / CAAIS. Cilovy stav proto nespociva pouze v zachovani dneSniho rozsahu vyuziti

sdilenych sluzeb, ale vjeho prohloubeni, standardizaci a systematickém rozsireni tam, kde to
odpovida byznys potiebam, pravnim pozadavkim a architektonickym principim.

Vyuziti referen¢niho rozhrani verejné spravy, zakladnich registri a souvisejicich kompozitnich
sluzeb ma byt v cilovém stavu prohloubeno zejména tam, kde to odpovida digitalizaci agend
a principu opakovaného vyuziti jiz dostupnych udajti. To je v souladu s cilem Provazani legislativy,
agend a digitalizace i s cilem Interoperabilita resortnich informacnich systémi.

V oblasti ISDS, eSSL cilovy stav sméruje k zachovani a dalSimu standardnimu vyuzivani téchto
sluzeb, pricemz zména oproti stavajicimu stavu spociva hlavné v jejich lepsim zapojeni do pInéji
digitalnich vnitinich a spravnich procest. Stavajici stav jiz uvadi vyuziti spisové sluzby
a navaznostna ISDS u podatelny a vyuziti eSSL pro legislativni agendu. Cilovy stav nepiedpoklada
budovani alternativnich reseni, ale spiSe hlubsi digitalni provazani popsanych sluzeb s internimi
procesy a s rozvojem vnitiné digitalniho uradu.
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V oblasti JIP / KAAS / CAAIS a jednotnych obsluznych kanalt uiednikd jsou tyto sluzby jiz
uzivatelim plné dostupné a je planovan prechod na novou verzi téchto sluzeb. V redlu ale nejsou
v systémech UZIS CR tyto sluzby dle auditu piistupii viibec vyuZivané, byt jsou véem relevantnim
uzivatelim dostupné. Pro UZIS se tedy jedna s ohledem na cilovou skupinu uZivatelii o naprosto
minoritni oblast.

V oblasti sdilenych provoznich informacnich systém a dalSich externich systém verejné spravy
je cilovy stav zaloZen na pokracujicim vyuZivani téch reSeni, ktera jsou proucelna a standardni.
Stavajici stav jiz uvadi vyuZiti naptiklad Informacéniho systému statni sluzby, Integrovaného
informacéniho systému statni pokladny, Narodniho elektronického nastroje a MS2021+. Zména
oproti stavajicimu stavu nespociva v jejich nahrazeni, ale v jejich lepsSim zaclenéni do cilové
aplikacni a procesni architektury uradu a v posileni navaznosti na interni procesy, reporting
a fizeni.

Vyznamnou zménou oproti stavajicimu stavu je také to, Ze vyuZzivani sdilenych sluzeb nema byt
v cilovém stavu reSeno pouze na urovni vlastniho UZIS CR-MZd, ale v $ir$im ramci resortu
zdravotnictvi.

Celkoveé lze shrnout, Ze cilovy stav vyuziti klicovych sdilenych sluzeb eGovernmentu a externich
IS smétuje k hlubsimu, standardizovanéj$imu a architektonicky rizenému vyuZivani sdilenych
sluZeb statu. Oproti stavajicimu stavu je cilovym stavem nikoli pouze evidence zminénych vazeb,
ale jejich systematické rozsirovani a sjednocovani v navaznosti na digitalizaci agend MZd, rozvoj
elektronického zdravotnictvi a koordinaci digitalizace v resortu zdravotnictvi.

6.5 Publikace sluzeb

UZIS CR ve spolupraci s MZd bude v cilovém stavu ptistupovat k publikaci sluzeb jako k Fizené
soucasti své byznys, aplikacni a datové architektury. Publikace sluzeb nebude chapana pouze jako
zvetejnéni informaci o existenci urcité sluzby, ale jako systematické vymezeni a popis téch sluzeb,
které mohou byt v souladu s pravnim ramcem, architektonickymi principy a bezpec¢nostnimi
poZadavky vyuzivany jinymi organy vefejné moci, organizacemi v resortu zdravotnictvi nebo
v odliivodnénych piipadech také koncovymi uZivateli. Tento pristup odpovida Narodnimu
architektonickému planu, podle néhoZ maji byt sdilené sluzby, funkéni celky a tematické oblasti
vefejné spravy povinné zohledniovany v informac¢ni koncepci a architekture dradu a verejna
sprava ma vyuzivat potencial sdileni sluZeb na vSech vrstvach architektury.

1) Cilovy stav proto predpoklada, ze UZIS CR ve spolupraci s MZd bude postupné vytvaiet
a publikovat ty sluzby, které maji charakter sdilenych sluzeb nebo opakované
vyuzitelnych aplikacnich ¢i datovych funkci, zejména v téch oblastech, ve kterych MZd ¢i
UZIS CR pIni metodickou, koordinaéni nebo integra¢ni roli viiéi resortu zdravotnictvi nebo
vUci SirSimu prostiredi verejné spravy. To se tyka predevsim sluzeb a rozhrani v oblasti
elektronického zdravotnictvi, standardizacniho a interoperabilniho prostredi, datovych
a analytickych sluZeb, vybranych resortnich informacnich sluzeb a sluzeb navazanych na
portalova eSeni a katalogizaci digitalnich sluzeb.

Z pohledu obsahu lze piedpokladat, Ze MZd ve spolupraci s UZIS CR bude publikovat zejména tii
zakladni skupiny sluzeb.

1) Prvni skupinu tvori sluzby informacni a obsluzné, tedy sluzby, které zpristupnuji
informace o agendach, tkonech, digitalnich sluZbach a souvisejicich postupech, a které
jsou vyuzivany verejnosti, zdravotnickymi pracovniky, poskytovateli zdravotnich sluzeb
nebo dalSimi externimi subjekty.
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2) Druhou skupinu tvofi sluzby resortni a koordina¢ni, tedy sluzby metodické,
standardizacni, integra¢ni nebo podptlirné, které mohou byt vyuzivany organizacemi
v plisobnosti MZd nebo dal$imi subjekty resortu.

3) Treti skupinu tvori vybrané aplika¢ni a datové sluzby, které mohou byt poskytovany jako
sdilené nebo opakované vyuzitelné komponenty, rozhrani nebo datové sluzby ve vazbé
na interoperabilitu, sdileni tidaji a analytické nebo reportingové potieby.

Popsany pristup odpovida architektonické vizi eGovernmentu CR, kterd pocitd s publikaci
pribyvajicich centralnich a sdilenych ICT sluzeb jako soucasti rozvoje verejné spravy.

Cilovy stav zaroven nepiedpokladd, Ze by MZd a UZIS CR publikovali viechny své sluzby jako
oteviené nebo obecné vyuzitelné sdilené sluzby. Publikovany maji byt pouze ty sluzby, u nichz je
takovy postup vécné odiivodnény, pravné piipustny, bezpecnostné piiméieny a architektonicky
ucelny. U casti sluzeb zlistane i nadale dominantni jejich vazba na konkrétni agendu, interni
proces nebo specializované resortni prostredi. Publikace sluzeb proto musi byt vZdy posuzovana
s ohledem na pravni ramec, charakter zpracovavanych dat, bezpecnostni pozadavky, cilovou
skupinu a o¢ekavany prinos pro MZd a UZIS CR, resort a vefejnou spravu jako celek. Tato logika
je v souladu s NAP, ktery vyslovné zminuje potiebu urcit kritéria, podle nichzZ mohou byt sluzby
povaZovany za sdilené.

Vyznamnou roli v této oblasti budou mit zejména projekty a zameéry popsané v IK MZd navazané
na digitalni sluzby a katalog sluzeb (MZd10), portilové reSeni elektronického zdravotnictvi
(MZd11), standardizacni a interoperabilni prostiredi (MZd09), Narodni centrum elektronického
zdravotnictvi (MZd08) a dale zaméry v oblasti datové architektury a analytiky, data-driven fizeni
a pripravy na EHDS. Uvedené projekty a zaméry vytvareji predpoklad pro to, aby MZd v budoucnu
nepublikovalo sluzby pouze nahodile prostrednictvim jednotlivych aplikaci, ale aby je
publikovalo jako soucast rizené architektury digitalnich a sdilenych sluzeb. Vazba projekti na cile
IK MZd soucasné potvrzuje, Ze oblast napojeni na eGovernment a publikace sluzeb je
v soucasnosti kryta jen castecné a bude ji nutné dale rozvijet i prostrednictvim fidicich
a architektonickych opatfeni.

Z pohledu zvetejnéni v NAP lze proto shrnout, ze MZd ve spolupréci s UZIS CR bude sméfovat
k vytvoreni rizeného ramce publikace sdilenych sluzeb, ktery bude postaven na identifikaci
vhodnych sluzeb, jejich katalogizaci, vymezeni odpovédnosti, vazbé na agendy a architekturu
ufadu a na jejich publikaci v souladu s pravnimi, bezpe¢nostnimi a architektonickymi pravidly.
V cilovém stavu tak budou publikovany zejména ty sluzby, které maji potencial opakovaného
vyuziti pro vefejnou spravu, pro resort zdravotnictvi nebo pro koncové uZivatele, a které
soucasné podporuji cile digitalizace, interoperability a sdileni sluZeb v prostiredi MZd a UZIS CR.

6.6 Navrh cilové IT technologické architektury

Cilova IT technologicka architektura UZIS CR je i dle IK MZd navrzena jako hybridni, bezpe¢né
a rizené technologické prostredi, které kombinuje zachovani a rozvoj vlastnich infrastrukturnich
kapacit s fizenym vyuzivanim cloudovych a externé poskytovanych sluzeb tam, kde je takovy
model bezpecnostné, provozné, ekonomicky a architektonicky vhodny. Cilovy stav nevychazi
z predpokladu Uplného opusténi vlastniho infrastrukturniho prostredi ani zjednostranného
piresunu vSech systémt do cloudu, ale z principu tcelné kombinace vice provoznich modeld podle
charakteru konkrétni sluzby, systému nebo technologické komponenty. Zakladnim rysem
cilového stavu je, Ze klicové informacni systémy, data a provozné vyznamné sluzby budou i nadale
opreny o vlastni nebo resortné zajiStovanou infrastrukturu, zejména tam, kde je poZadovana
vysoka dostupnost, kontrola nad prostiedim, dlouhodoba provozni stabilita, vys$si bezpe¢nostni
rezim nebo zvlastni naroky na zpracovani citlivych a zdkonem chranénych tdaji. Popsany model
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ma byt v cilovém stavu zachovan jako jedna zhlavnich technologickych opor MZd, avSak

vivs

Soucasné cilova architektura vyslovné pocita s fizenym rozvojem hybridniho modelu, v némz
vedle vlastniho infrastrukturniho prostiedi budou vyuzivany také cloudové sluzby, a to zejména
pro vybrané aplikacni komponenty, prezentacni vrstvy, podplrné nastroje a dalsi oblasti, ve
kterych tento model prinasi vyssi flexibilitu, rychlejsi rozvoj, lepsi Skalovatelnost nebo provozni
efektivitu. Materidly k technologické architektufe uvadéji, Ze sou€asny stav lze charakterizovat
pravé jako hybridni a selektivni, s dominanci on-premise provozu KkliCovych systémi
a s vyuzivanim cloudovych resSeni zejména v prezentacni vrstvé. Cilovy stav na tento model

vvvvv

Z pohledu otazKy cloud - ano / ne je odpovédi cilového stavu ano, ale fizené a selektivné. UZIS CR
ve spolupraci s MZd bude cloudové sluzby vyuzivat tam, kde je jejich nasazeni v souladu
s bezpecnostnimi pozadavky, pravidly eGovernmentu, datovym rizenim a provoznimi potrebami.
Zaroven nebude cloud povazovan za univerzalni feSeni pro vSechny ¢asti prostredi. U klicovych
systému verejné spravy a u systému se zvlastnimi naroky na dostupnost, bezpecnost nebo
kontrolu nad daty bude i nadale nutné individualné posuzovat, zda je vhodnéjsi provoz v on-
premise prostredi, v hybridnim modelu nebo v nékteré formé eGovernment cloudu. Z pohledu
cloud - forma sluzby cilova architektura predpoklada dalsi vyuZzivani kombinace SaaS, PaaS a [aaS,
pricemzZ jednotlivé formy budou voleny podle charakteru konkrétni sluzby. SaaS je vhodny
zejména pro vybrané podpilrné nebo kancelarské aplikace, PaaS pro aplikacni a webové
komponenty, zejména v prezentacni vrstvé, a laaS pro vybrané infrastrukturni nebo aplika¢ni
komponenty, kde je potreba vyssi mira konfigurovatelnosti. Cilovy stav vSak predpoklada, ze
vyuziti téchto forem nebude ad hoc, ale bude rizeno ve vazbé na architektonickou pripravenost
aplikaci, jejich datové a integracni pozadavky a pravidla rizeni cloudovych teseni. IK MZd
vyslovné upozoriiuje, Ze dalsi rozvoj cloudu je podminén vyfeSenim otazek datového rizeni,
bezpecnosti a architektonické pripravenosti aplikacnich komponent.

Z pohledu vlastni infrastruktury - ano / ne je odpovédi cilového stavu jednoznaéné ano. UZIS CR
ve spolupraci s MZd bude i v cilovém stavu nadale vyuZzivat vlastni nebo resortné zajistovanou
infrastrukturni zakladnu pro provoz vyznamné ¢asti svych systémi a sluzeb. Tato infrastruktura
vSak musi projit modernizaci, konsolidaci a posilenim provozni udrzitelnosti, zejména v oblasti
vypocetnich kapacit, ulozist, systémového software, virtualizacnich platforem, spravy
a monitoringu a navaznosti na bezpe¢nostni a komunikacni architekturu.

Z pohledu nakupu sluzeb - ano / ne je cilovy stav rovnéz postaven na odpovédi ano, ale ucelné
arizené. Nakup technologickych a provoznich sluzeb zlistava legitimni soucasti technologické
architektury, avsak nema byt reSen izolované bez vazby na celkovy architektonicky ramec, Zivotni
cyklus systémili a ekonomickou udrzitelnost. Cilova architektura proto pocita s tim, ze vedle
vlastnich kapacit a resortné zajiStovaného prostiedi budou i nadale vyuzivany externé
potizované sluzby, pokud prinasSeji prokazatelny prinos v oblasti dostupnosti, odbornosti,
flexibility nebo rychlosti implementace a pokud nevytvareji neptfiméirené provozni nebo
provozovanymi komponentami a nakupovanymi sluzbami, vCetné rizeni jejich SLA, bezpec¢nosti,
integrace a zivotniho cyklu. Potieba udrzitelnosti ICT investic a lifecycle managementu ICT je
pritom v programové strukture IK identifikovana jako samostatna architektonicka a ridici
potieba.

Cilova IT technologicka architektura proto sméruje k modelu, ve kterém bude technologické
prostfedi MZd rozvijeno podle téchto zasad:

e Kklicové systémy a data budou provozovany v prostiedi odpovidajicim jejich vyznamu,
bezpecnostnim naroklim a pozadavkim na dostupnost,
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e technologické prostiedi bude konsolidovano a modernizovano s cilem omezit duplicity,
snizit technologicky dluh a zvysit interoperabilitu a provozni stabilitu,

e bude posileno rizeni Zivotniho cyklu technologii a technologickych sluzeb,

e aveskeré zmény budou posuzovany ve vazbé na bezpecnost, ekonomickou udrzitelnost
a architektonickou pripravenost.

Z hlediska struktury popisu stavajiciho stavu se cilovy stav technologické architektury promita
zejména do téchto oblasti. V oblasti topologie datovych center ma byt zachovan model umoZiiujici
vysokou dostupnost, redundanci a bezpetny provoz, avSsak s dlrazem na vétSi provozni
standardizaci a modernizaci. V oblasti technologickych platforem ma cilovy stav smérovat ke
konsolidovanéjSimu a Ilépe spravovanému prostiredi vypocletnich a uloZnych kapacit,
systémového software, virtualizace a monitoringu. V oblasti koncovych zatizeni a spravy
pracovniho prostiedi ma cilovy stav podporovat lepsi spravu, jednotnéjsi bezpecnostni ramec
a navaznost na interni digitalni fungovani uradu. Tento strukturni pristup odpovida doporucené
osnoveé technologické architektury ve vzorové IK OVS.

6.7 Navrh cilové komunikacni technologické architektury

Cilova komunikacni technologicka architektura je navrzena jako bezpecné, rizené a vicevrstvé
komunikacni prostredi, které zajiStuje spolehlivé propojeni informacnich systémi s ostatnimi
organy verejné spravy, sdilenymi sluzbami eGovernmentu, organizacemi v resortu zdravotnictvi,
externimi uzivateli a v nezbytném rozsahu i se zahrani¢nimi subjekty. Zakladnim principem
cilového stavu je preference statnich a sdilenych komunikacnich siti a sluzeb pied vyuzivanim
obecného internetu tam, kde to odpovida charakteru komunikace, bezpecnostnim pozadavkiim a
architektonickym pravidlim. Tento princip odpovidd i dosavadnimu pojeti komunikacni
infrastruktury, které zdaraznuje vyuziti KIVS a CMS jako primarniho kanalu pro komunikaci se
sdilenymi sluzbami eGovernmentu a dal$imi organy vefejné moci.

Cilovy stav vychazi z toho, Ze komunikac¢ni architektura neni samostatnou izolovanou vrstvou, ale
ze musi byt plné provazana s cilovou aplika¢ni, datovou, technologickou a bezpecnostni
architekturou. Jejim tukolem je zajistit, aby vSechny vyznamné komunikac¢ni vazby byly reSeny
standardizované, bezpe(né€, provozné stabilné a s jasné vymezenou roli jednotlivych
komunikacnich cest.

1) V oblasti napojeni na sdilené sluzby eGovernmentu je cilovym stavem zachovat a dale
posilovat vyuziti KIVS / CMS jako primarniho komunikac¢niho prostiredi pro propojeni se
zdkladnimi registry, referen¢nim rozhranim verejné spravy, datovymi fondy a dal$imi
centralnimi informac¢nimi systémy verejné spravy. Oproti stavajicimu stavu, ktery jiz toto
napojeni vyuZziva, spociva zména zejména v jeho dalS$im rozsiteni, ve vétsi standardizaci
komunikacnich vazeb a v postupném omezeni téch scénaid, kde by komunikace se
sdilenymi sluzbami statu probihala pi'es obecny internet bez odpovidajici architektonické
a bezpecnostni opory. Komunikac¢ni architektura ma takto vytvaret stabilni zaklad pro
dalsi rozvoj digitalnich sluzeb, interoperability a datového sdileni.

2) V oblasti komunikace s externimi Kklienty a uzivateli cilovy stav predpoklada, ze
komunikace bude realizovdna vicekandlové, avSak s jasnym rozliSenim mezi verejné
pristupnou vrstvou sluZzeb a mezi vnitfnim nebo mezi systémovym komunika¢nim
prostifedim. Verejné dostupné digitdlni sluzby budou i naddle vyuZzivat internetové
rozhrani tam, kde je to ptirozené a odpovida to charakteru sluzby, avSak cilova
architektura pozaduje, aby tyto verejné komunikacni kanaly byly oddéleny od interni
komunikace a od komunikace viici sdilenym sluzbam veiejné spravy a aby byly chranény
odpovidajicimi bezpe¢nostnimi mechanismy. To je dlleZité zejména s ohledem na rozvoj
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3)

4)

portalovych feSeni, digitalnich sluzeb a dalSich obsluznych kanali a elektronického
zdravotnictvi.

V oblasti vzdaleného pristupu, VPN a mobilni prace cilovy stav pocita s dal$im rozvojem
tizenych a bezpecnych forem pfistupu do interniho prostredi z vnéjsich siti. Soucasné
potieby technologické architektury vyslovné upozornuji, Ze rostouci podil mobilni prace,
externich spolupracovniki a BYOD zvySuje naroky na bezpecnostni a provozni Fizeni.
Cilova komunika¢ni architektura proto musi podporovat fizeny vzdaleny pristup,
segmentaci komunikacnich cest, oddéleni internich a externich komunikacnich scénai a
navaznost na identitni a bezpecnostni architekturu. V této oblasti je komunikaéni
architektura dzce propojena s cilovou IT technologickou architekturou a s cili
kybernetické bezpelnosti a provozni stability.

V oblasti komunikace se zahrani¢im a evropskym prostfedim je cilovy stav zaloZen na
tom, Ze mezinarodni komunika¢ni vazby nebudou reSeny oddélené mimo architektonicky
ramec, ale budou integrovany do standardniho komunika¢niho a bezpe¢nostniho modelu.
To je vyznamné zejména s ohledem na budouci evropské pozadavky, interoperabilitu
a iniciativy typu EHDS, které budou vyzadovat bezpecné a standardizované komunikac¢ni
vazby na evropské digitalni a datové prostredi.
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7 Plan realizace zmén v architekture uradu

7.1 Navrh strategie implementace

Navrh strategie implementace stanovuje zpisob, jakym budou naméty, potieby a zménové
pozadavky identifikované v kapitole 2 pirevedeny do konkrétnich aktivit, projektli a programd,
ajak bude UZIS CR postupovat pii dosaZeni cilového stavu architektury popsaného v kapitole 3
arozpracovaného v Casti 6 této Informacni koncepce. Strategie implementace je v souladu
s pozadavky § 19 odst. 1 vyhlasky ¢. 360/2023 Sb. a vymezuje postupnost, nastroje, odpoveédnosti
a mechanismy ftizeni zmén, které umoZni dlouhodobou, koordinovanou a udrZitelnou
transformaci architektury UZIS CR.

1. Prevod identifikovanych namétu do struktury aktivit a projektt

Vystupy popsané v kapitole 2 (identifikované problémy, potieby, prileZitosti a ndméty pro
zlep$eni) tvoii zaklad pro transformaci UZIS CR. Jedna se o definici:

e konkrétnich projektovych zamérg,
e programi nebo dil¢ich transformacnich iniciativ,

e neprojektovych aktivit, zejména v oblasti governance, architektury, metodik a internich
procesu.

VSechny ndméty jsou nejprve vécné zarazeny do nékteré ze Ctyr architektonickych domén
(byznys, aplikacni/datova, technologicka, komunikacni) a nasledné prirazeny k odpovédnym
utvarim a rolim (vécny spravce, spravce IS, architekt, manazer kybernetické bezpecnosti apod.).

Projekty vznikajici na zakladé téchto namétd jsou nasledné prioritizovany podle:
e dopadu na provozni stabilitu NZIS a hygienickych registru,
e vlivu na kybernetickou bezpe¢nost,
e souladu s narodnimi a evropskymi pozadavky,
e pftinosu pro dlouhodobou architekturu UZIS CR,
e financni a kapacitni dostupnosti,
e zavislosti mezi jednotlivymi projekty a platformami (zejména JTP).

Tim je zajiSténo, Ze jednotlivé ndméty nebudou reSeny izolované, ale systematicky v ramci
transformace celé architektury.

Model implementace zahrnuje fadu kontinualnich pribéznych cinnosti:
e modernizace Jednotné technologické platformy (JTP),
e stabilizace NZIS a klicovych registrt,
e posileni kybernetické bezpecnosti a rizeni rizik,
e dopracovani katalogu agend, sluzeb a idajt dle RPP,
e detailni rozpracovani cilové architektury (TO-BE),
e standardizace datovych rozhrani a navrh B2B modelu sbérd,

o identifikace a piiprava baliku investi¢nich projektt.

107



e postupnd obnova registri na nové technologické standardy,
e rozvoj real-time datovych sbér,

e konsolidace hygienickych registrii a surveillance,

e budovani jednotného API ekosystému a sjednoceni ¢iselnikii,
e automatizace kontrolnich a valida¢nich procesi,

e rozvoj internich kapacit a Fizeni dodavateld,

e systematické zapojeni dat do evropskych iniciativ (EHDS).

e dlouhodobé rizeni architektury, zmén a Zivotniho cyklu IS,

e zajisténi finan¢ni udrZitelnosti provozu infrastruktury,

e pribézna aktualizace metodik, datovych standardli a procesnich modelg,
e rozvoj meziresortniho sdileni dat (MPSV, MSMT, EU),

e posilovani interntho know-how a specializovanych roli.

Tyto Cinnosti vytvareji podminky pro to, aby transformace nebyla jednorazovou aktivitou, ale
dlouhodobé udrzitelnym procesem.

3. Rizeni implementace a governance

Uspésna realizace strategickych zmén vyZaduje jadrové mechanismy Fizeni, které zajistuji
koordinaci mezi vécnymi Utvary, ICT Utvarem, vedenim tistavu a externimi partnery.

Hlavni prvky governance:
e Projektova a programova kancelar - rizeni projektového portfolia, kapacit, rizik a priorit.

e Proces priibézné aktualizace IK UZIS - pravidelné vyhodnocovani souladu projektti
s cilovou architekturou.

e Mechanismus RPP compliance - zajiSténi, Ze zmény v architekture jsou provazany
s agendami a sluzbami.

Tento model je plné kompatibilni se strukturou a principy rizeni digitalizace, které zavadi IK MZd
(governance, RPP, centralni koordinacni role).

4. Vazba mezi cilovou architekturou a projektovym portfoliem
Strategie implementace zajiStuje, Ze vSechny projekty budou:
e vychazet z cilového stavu popsaného v kapitole 6,
e vyhodnoceny z hlediska pfinosu, rizik a souladu s architekturou,
e navrzeny modularné a umoziovat paralelni provoz novych a starych komponent,
e podporovat standardizaci, sdileni dat a interoperabilitu,
e zahrnovat nezbytna bezpecnostni opatieni a rizeni Zivotniho cyklu.

Prehled konkrétnich projekti je uveden v kapitole 7.2.
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6. Prioritizace a harmonizace implementace
Pro fizeni implementace budou vyuzivana tato kritéria prioritizace:

1. Kriti¢nost pro provoz NZIS a hygienickych registri,
Zajisténi kybernetické bezpecnosti a soulad s NIS2 a zakonem,
Zavislosti na modernizaci JTP a infrastrukturnich projektech,
Vazba na evropské regulace (EHDS, eHealth interoperability),
Pfinos pro standardizaci dat a AP],

Vymahatelnost v ramci RPP a legislativniho ramce,

N o ok W

Financni a kapacitni realizovatelnost.

7. Systém rizeni rizik a kvality implementace
Soucasti strategie je i fizenf rizik, zejména:

e kapacitni nedostatecnost internich IT tym7,

e technologicka zadluzZenost historickych registrd,

e zavislost na externich dodavatelich,

¢ financni nejistota (vysoka zavislost na projektech),

e kriti¢cnost dopadti na provoz NZIS a elektronické zdravotnictvi.
Nastroje rizeni kvality:

e architektonické review projektt,

bezpecnostni testovani a auditni ¢innosti,
e automatizované valida¢ni mechanizmy,
e testovani interoperability a datové kvality,
e Fizeni zmén dle IK UZIS CR.
8. PriibéZna aktualizace Informaéni koncepce UZIS CR

Implementace je Gzce navazana na cyklus rizeni Zivotniho koncepcéniho dokumentu, popsany
v Casti C této IK. Pravidelné aktualizace zajisti:

e pribéznou adaptaci na legislativni zmény,

e zpresnovani cilové architektury,

e propojeni vysledki projekti s architektonickym modelem,
e aktualizaci agend, sluzeb a dat v RPP,

e vyhodnocovani plnéni strategickych cilti.

109



7.2 Prehled vsech bézicich i planovanych projektii/programi

Tabulka 17: Pirehled vSech béZicich i planovanych projektii/programi

Kéd Nazev projektu Predmét projektu Odpovédny Termin Termin
projektu zahajeni dokonceni
UZIS01 | Aktualizace idajti v V Registru prav a povinnosti budou aktualizovany uidaje k Odbor 06/2026 06/2027 Ne
RPP jednotlivym agendam v RPP na zakladé komunikace s vlastnikem informacnich
piislu$né agendy. UZIS CR piedlozi MZD svoji informaéni koncepci | technologii
a pozada MZD o aktualizaci RPP dle IK UZIS CR.
UZIS02 | Stav popisu dat a | VRPP nejsouk jednotlivim agendam UZIS CR prifazena data, ktera | Odbor 06/2026 | kontinualné | Ne
evidence agendovych | s danou agendou souvisi. Bude sjednana naprava. UZIS CR bude | informaénich
udaji v RPP (kap. | prostfednictvim svého datového garanta nadale vytvaret vazbu | technologii
4252,4254) mezi agendami a daty UZIS CR a bude ve spolupraci s MV, DIA a MZD
pokracovano ve spolupraci na popisu dat v dalsich oblastech.
UZIS03 | Datova architektura | Cela kapitola tykajici se datové architektury bude zpracovana pod | Vedeni UZIS | 06/2026 06/2030 Ne
(kap. 4.4) vedenim datového garanta UZIS CR v nasledujicich verzich IK UZIS | CR, Odbor
CR. S ohledem na rozsah agend bude nezbytné zajistit externi | informaénich
financovani, internimi kapacitami nelze zajistit. technologif
UZIS04 | Zahrnuti NZIS mezi | Narodni zdravotnicky informa¢ni systém - nejednd se o | Odbor 06/2026 06/2027 Ne
ISVS do RPP samostatnou agendu v RPP i pies to, Ze by méla byt. UZIS CR v$ak v | informa¢nich
souladu se zakonem ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a | technologii
podminkach jeho poskytovani zajistuje chod informacniho sytému,
je jeho provozovatelem, vécnym a technickym spravcem. Bude
sjednana naprava. UZIS CR pozada o tuto zménu MZd, které je
opravnéno zménu proveést.
UZIS08 | Pirehled kli¢ovych roli | V kapitole 4.2.3 je uveden ptehled kli¢ovych roli pro digitalni | Porada 06/2026 06/2027 Ne
pro digitalni | transformaci. V ramci zhodnoceni stavu naplnéni je uvedeno, Ze | vedeni UZIS
transformaci uvedenou pozici UZIS CR nema obsazenou. V ramci zdméru bude | CR
definovano, které role bude UZIS CR do budoucna potfebovat, jak
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Nazev projektu Predmét projektu Odpovédny Termin Termin

projektu utvar zahajeni dokonceni

zajisti jejich obsazeni a do kdy bude tikol naplnén, zda bude splnéno
stavajicimi osobami, bude poptavano na trhu, nebo bude feSeno
externé

Poznamka: DC - strategie Digitalni Cesko, Dostupné z: https:
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https://www.databaze-strategie.cz/cz/mv/strategie/digitalni-cesko-uvodni-dokument-2018

7.3 Predpoklady uspésné realizace planovanych projekti/programu

Uspésna realizace planovanych projekti, programii a navazujicich zménovych aktivit je
podminéna splnénim souboru predpokladd, které piresahuji samotné projektové rizeni. Dosazeni
cilového stavu architektury UZIS CR, resp. MZd, nebude zaviset pouze na existenci projektového
portfolia, ale pfedev$im na tom, zda budou soucasné vytvoreny odpovidajici fidici, organizacni,
persondlni, finan¢ni, legislativni, architektonické a provozni podminky. Pravé tyto podminky
rozhoduji o tom, zda budou jednotlivé zmény realizovany vcéas, v pozadované kvalité
a s ocekavanymi prinosy pro uiad i resort zdravotnictvi. Metody iizeni ICT verejné spravy pritom
vyslovné zdiraznuji, Ze digitalni transformace verejné spravy neni jen otazkou technologii, ale
i Fizeni, kompetenci, financovani, procest a odpovédnosti.

1.

Prvnim zakladnim predpokladem je stabilni a aktivni rizeni digitalizace a ICT na
urovni vedeni UZIS CR a MZd. Uspé$na realizace projekti a programi vyZaduje, aby
digitalizace byla skutec¢né rizena jako strategicka priorita a aby existoval jednotny ramec
rozhodovani o prioritach, kapacitach, zdrojich a navaznostech jednotlivych zmén. To
znamena zejména stabilizovat governance digitalizace, jednoznacné vymezit role
a odpovédnosti digitalni transformace a zajistit, aby Informaéni koncepce UZIS CR a MZd
byly pouZivana jako aktivni fidici nastroj, nikoli pouze jako formalni dokument. Metody
fizeni ICT verejné spravy vyslovné zdlraznuji vyznam strategického rizeni pomoci
informacni koncepce, fizeni architektury, fizeni pozadavki a zmén a rizeni odpovédnosti
za sluzby a systémy.

Druhym klicovym predpokladem jsou dostate¢né lidské a odborné kapacity. Realizace
planovanych zmén ptredpoklads, ze UZIS CR bude disponovat odpovidajicim poétem
odborniki v oblastech ftizeni digitalizace, architektury, kybernetické bezpecnosti,
aplikacniho a datového rizeni, projektového tizeni, verejnych zakazek, provozu ICT
a analytiky. Soucasné je nutné posilovat digitalni kompetence i mimo vlastni utvar ICT,
zejména u vécnych spravcl agend, projektovych roli, analytickych tutvard a vedeni. Bez
téchto kapacit nelze zajistovat kvalifikované zadavani, rizeni zmén, prevzeti vystupt
projektl ani jejich dlouhodobou udrzitelnost. Archi.gov v této souvislosti zdlraziuje
vyznam udrzeni internich kompetenci, rizeni kapacit zdroji a personalni politiky ve
vztahu k ICT.

Tretim predpokladem je zajisténi stabilniho a realistického finan¢niho ramce, a to
nejen pro investicni fazi projektd, ale i pro jejich nasledny provoz, idrzbu a dalsi rozvoj.
V prostiedi UZIS CR, resp. MZd, je nutné poéitat s tim, Ze ¢ast zmén bude vyzadovat
jednorazové investi¢ni vydaje, ale vyznamna cast cilového stavu architektury prinasi
i dlouhodobé naroky na provozni financovani, spravu licenci, bezpe¢nostni opatieni,
Gdrzbu a personalni kapacity. Uspésna realizace proto piedpoklada viceleté finanéni
planovani, vazbu projektového financovani na provozni udrZitelnost a schopnost
pribézné vyhodnocovat ekonomickou efektivitu ICT. Metody rizeni ICT vefrejné spravy
kladou v této souvislosti diraz na rizeni financovani ICT, sestavovani rozpoctu, reporting
a kontrolu rozpoctu, rizeni smluv a zavazkl vii¢i dodavateltim a komplexni spravu licenci.

Ctvrtym predpokladem je zajisténi legislativniho a regulatorniho souladu. Cast
planovanych zmén je primo zavisla na vyvoji legislativy, na transpozici evropskych
pozadavki, na zménach v oblasti digitalnich sluzeb, kybernetické bezpecnosti nebo
elektronického zdravotnictvi a na souvisejicich metodickych a schvalovacich procesech
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statu. Uspé$na realizace proto piedpoklada priibézné provazani legislativni ¢innosti,
vykonu agend a digitalizace, v€asné vyhodnocovani legislativnich dopadii a schopnost
promitat je do architektury UZIS CR a do projektového portfolia. To je zvlasté dilezité
u oblasti jako pravo na digitalni sluzby, EHDS, interoperability, sdileni dat nebo provoz
informacnich systémii verejné spravy. Archi.gov v tomto sméru zdiraziiuje vztah
informatiky a legislativy a pottrebu digitalné privétivé legislativy jako jednoho z klicovych
piredpokladi tispésné transformace.

Patym predpokladem je kvalitni architektonické a procesni rizeni zmén. Vzhledem
k rozsahu planovanych zmén neni mozné ridit realizaci pouze na trovni jednotlivych
projekti bez jednotného architektonického ramce. Kazdy vyznamnéjsi projekt nebo
opatieni musi byt pribéZné posuzovan z hlediska vazby na cilovy stav architektury, na
ostatni projekty a na sdilené sluzby a standardy verejné spravy. Stejné tak je nezbytné,
aby digitalizace vychazela z redlnych procesnich a agendovych potieb, nikoli jen
z technologickych moznosti. Uspésna realizace proto predpoklada funkéni vazbu mezi
byznys architekturou, aplika¢ni a datovou architekturou, technologickou a komunikac¢ni
architekturou a mezi zménovymi pozadavky a jejich implementaci. Metody rizeni ICT
vefejné spravy v této souvislosti akcentuji fizeni architektury, procesni rizeni, rizeni
pozadavki a zmén a pristup k aradu jako celku.

Sestym predpokladem je koordinace projektového portfolia a Fizeni vzajemnych
zavislosti. V prostiedi MZd s vazbou na UZIS CR budou cilovy stav napliiovat desitky
navzajem souvisejicich aktivit, z nichZz nékteré tvoii predpoklad pro jiné. Typicky jde
o vazby mezi governance digitalizace, konsolidaci aplika¢niho portfolia, bezpe¢nostnimi
opatfenimi, interoperabilitou, digitalnimi sluzbami, datovou architekturou a evropskymi
poZadavky. Uspé$na realizace proto predpoklada aktivni spolupraci UZIS CR s MZd pfi
spravé roadmapy, rizeni navaznosti mezi projekty a zameéry, vcasném fteseni Kkolizi
a schopnosti rozhodovat o prioritach pfi omezenych zdrojich. Archi.gov vyslovné uvadi
potrebu Fizeni projektl a programi, plan realizace zmén formou roadmapy a pribézny
monitoring postupu a aktualizaci koncepce a ak¢éniho planu.

Sedmym ptedpokladem je odpovidajici spoluprace napii¢ ttvary UZIS CR a vidi
resortu zdravotnictvi. Digitalni transformaci nemfiZe nést pouze utvar ICT. Uspésné
zavadéni zmén vyzaduje soucinnost vécnych utvarl, legislativy, ekonomickych
a personalnich tutvard, bezpe¢nostnich roli, projektového Fizeni i vedeni UZIS CR.
Souc¢asné je v prostfedi UZIS CR nezbytna i koordinace s MZd a pfimo Fizenymi
a podrizenymi organizacemi resortu zdravotnictvi a s dalSimi subjekty, které se podileji
na elektronickém zdravotnictvi, interoperabilité a datovych vazbach. Metody rizeni ICT
verejné spravy v tomto sméru zddrazinuji spolupraci s ostatnimi provoznimi utvary,
s ekonomickymi, personalnimi a pravnimi atvary a také centralni koordinaci rizeni ICT
statu.

7 w7

Osmym predpokladem je kvalitni Fizeni verejnych zakazek, dodavatelskych vztahii
a prevzeti know-how. Vyznamna cast zmén bude realizovana s Ucasti externich
dodavatelq, a proto je nezbytné spravné nastavovat zadavaci podminky, smluvni vztahy,
pozadavky na vystupy, SLA, prevod dokumentace a znalosti a dlouhodobou spravu reseni.
Archi.gov v této souvislosti zdliraznuje podporu vyvazeného partnerstvi s dodavateli,
zasady pro vybér a porizeni ICT feSeni a pravidla pro lepsi nakup ICT reSeni.

Devatym predpokladem je monitoring piinosi, kvality a skutecného dopadu
realizovanych zmén. Uspé$na realizace nema byt hodnocena pouze podle toho, zda byl
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10.

projekt formalné dokoncen, ale predevsim podle toho, zda dodal o¢ekdavanou zménu
v architekture a zda prinesl poZadovany pfinos pro vykon agend, kvalitu sluZeb,
bezpecnost, interoperabilitu, praci s daty nebo efektivitu fungovani uradu. Z tohoto
dlivodu je nezbytné zavést odpovidajici ukazatele, vyhodnocovat plnéni cili, monitorovat
pribéh realizace a pribézné prehodnocovat priority a navaznosti. Metody tizeni ICT
verejné spravy v této oblasti zdlraznuji rizeni vykonnosti a kvality, fizeni piinosa
a hodnoty, monitoring postupu a reporting pro management a governance ICT.

Desatym predpokladem je schopnost pribézné aktualizovat IK UZIS CR podle
skute¢ného vyvoje prostfedi. Digitalni transformace UZIS CR a MZd probiha v prostfedi,
které se pribézné méni vlivem legislativy, evropskych pozadavki, vyvoje technologii,
bezpeénostni situace, zmén v resortu i zmén ve vnitini organizaci MZd. Uspé$na realizace
proto predpoklada, ze IK UZIS CR nebude statickym dokumentem, ale Ze bude pravidelné
aktualizovana, prioritizace zamérii a navazné realiza¢ni plany. Tento predpoklad je
v plném souladu s doporucenimi archi.gov k monitoringu postupu a aktualizaci koncepce
a akc¢niho planu.

Celkové lze shrnout, Ze isp&$na realizace planovanych projektii a programt UZIS CR/ MZd je
podminéna zejména aktivnim fizenim digitalizace, dostateCnymi lidskymi kapacitami
afinan¢nimi zdroji, legislativnim a regulatornim souladem, kvalitnim architektonickym
a procesnim Fizenim, koordinaci projektového portfolia, spolupraci naptic¢ utvary i resortem,
spravnym fizenim dodavatelskych vztahii a pribéZznym monitoringem a aktualizaci celé
koncepce. Teprve pti splnéni téchto predpokladii 1ze ocekavat, Ze planované projekty skutecné
povedou k dosaZeni cilového stavu architektury a k tispésné digitalni transformaci MZd/UZIS CR.

7.4 Zpisob financovani projekti/programit a provozu ICT

7.4.1 Plan financovani projekti

Tabulka 18: Plan primych investi¢nich nakladu na projekty.

Investicni vydaje (Kc¢) Zdroje financovani

120 000 000 K¢ IROP - dotaéni prostredky
2026 15000 000 K¢ Statni rozpocet

200 000 000 K¢ Dotacni prostredky - infrastruktura
2027 25000 000 K¢ Dota¢ni prostiedky - rozvoj IS

50 000 000 K¢ Dota¢ni prostiedky - infrastruktura
2028 25000 000K¢ Dota¢ni prostiedky - rozvoj IS
2029 | 25000 000 K¢ Dota¢ni prostiedky - rozvoj IS

500 000 000 K¢ Dotacni prostredky infrastruktura
2030 25000 000 K¢ Dotacni prostredky - rozvoj IS

114




7.4.2 Plan financovani provozu ICT

Celkové IT provozni vydaje ¢ini za posledni rozpoctové obdobi: 144 mil. K¢. Pro nasledujici roky
az do roku 2030 (horizont IK UZIS CR) Ize opravnéné predpokladat nasledujici plan vydaj:

Tabulka 19: Plan mandatornich vydaju

Rok | Mandatorni vydaje ‘ Zdroje financovani

2026 | 200000 000 K¢ Statni rozpocet / rozpocet Ustavu.
2027 | 220000 000 K¢ Statni rozpocet / rozpocet Gstavu.
2028 | 240000 000 K¢ Statni rozpocet / rozpocet Ustavu.
2029 | 260000 000 K¢ Statni rozpocet / rozpocet Ustavu.
2030 | 280 000 000 K¢ Statni rozpocet / rozpocet Gstavu.

Pokryti mandatornich vydaji bude zajisténo kombinaci zdrojl ze statniho rozpoctu a zdroji
spolufinancovanych z ESIF EU.
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Cast B: Koncepce Fizeni sluzeb ICT
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8 Popis stavajiciho stavu rizeni informatiky

Rizeni ICT sluzeb UZIS CR probiha v souladu s aktualnim organizaénim fadem UZIS CR, ktery je
ucinny od 1. 6. 2024. Primarni tlohu v oblasti ICT zajistuje Odbor informacnich technologii - viz

nasledujici obrazek.

Reditel UZIS

Odbor pravni

Odbor spravy
dat NZIS

Odbor
ekonomicko-
provoznia
mzdovy

Odbor analyzy
dat

Narodni
screeningové
centrum

Odbor
informacnich
technologii

Odbor rozvoje a
implementace
DRG

Komunikaéni a
datové centrum
NZIS

Narodni
centrum
elektronického
zdravotnictvi

Obrazek 10: Organizaéni struktura UZIS CR

Odbor informacnich technologii je dile ¢lenén do jednotlivych oddéleni (viz nasledujici obrazek).

117




Odbor informacnich technologii

Vedouci odboru

Oddélenirozvoje Oddéleni systémové

eleni IT vyvoj S
Oddéleni T vyvoje systéma podpory

SRR Oddélenispravy IT

systém( DRG

OddéleniIT podpory kybernetické
bezpecnosti

Odloucena
pracovisté se sidlem
v Brné

Oddéleni
datamanagementu

Obrazek 11: Organizaéni struktura ICT dtvaru Giradu

Dale jsou v UZIS CR titvary, které primarné nespadaji do kategorie titvaru ICT, ale tizce s itvarem
spolupracuji. Jedna se o:

1. Odbor analyz a dat (OAD), ktery se podili se na tvorbé koncepce rozvoje a obsahu
jednotlivych informacnich systému NZIS.

2. Odbor spravy dat NZIS (0OSD) - zajiStuje porizovani dat, archivaci a skartaci zdrojovych
hlasSeni, odstranéni zjisténych nedostatki, odpovida za kompletnost a validitu vytvarenych
soubori dat a databazi, dale se podili se v ramci své plisobnosti na tvorbé koncepce rozvoje
a obsahu jednotlivych informacnich systému NZIS a podporuje elektronicky sbér dat, osobni
kampané u poskytovatell zdravotnich sluzeb, aktivni kontakt s jejich IT sekci.

Odbor informacnich technologii UZIS CR dle platného Organizaéniho fadu zajist'uje realizaci
koncepce Ustavu a jednotu informaénich systémii NZIS v oblasti informaénich technologii. P¥i
vybéru vhodnych informaénich technologii spolupracuje s MZd CR a vécnymi spravci jednotlivych
provozovanych Systému. ZajiStuje vazby NZIS a ostatnich spravovanych systému na informacni
systémy statni spravy a jinych spolupracujicich resortli. Stanovuje zakladni postup zavadéni
novych nebo zdokonalovani stavajicich informacnich systémii a technologii a jejich rizeni se
zamérenim na progresivni technologie. Odbor zajistuje ¢innosti v oblasti rozvoje informacnich
systému.

8.1 Zhodnoceni stavu a metod rizeni Zivotniho cyklu IS

Zhodnoceni stavu:
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Rizeni

zivotniho cyklu IS je zavedeno na odpovidajici arovni, kdy jsou jednotlivé IS ve spolupraci

vécnych a technickych spravcti kontinudlné inovovany, a to jak ve smyslu funkci, tak ve smyslu
infrastruktury, modernizace a zabezpeceni. Postupy jsou standardizovany formou zménovych
pozadavki, coZ povaZujeme za silnou stranku systému, kterou nehodldame meénit, naopak ji
hodlame aplikovat na véechny nové IS, které budou UZIS CR inovovany dle aktualniho modelu.

Metodika schvalovani a nasazovani zménovych pozadavkul a rozvoji systému:

1.

10.

Zadani zménového poZadavku garantem/spravcem daného registru do Helpdesku UZIS
CR a jeho zaevidovani.

Ptiprava detailntho popisu pozadavku vcetné urceni jeho pracnosti ze strany Oddéleni
rozvoje systému. Kontrola navrhu reSeni ze strany garanta registru.

Posouzeni a doporuceni/nedoporuceni zménového pozadavku radou EREG (Rada pro
rozvoj a implementaci rozvojovych pozadavki na platformé EREG), piipadné pak radou
ISIN u pozadavkd ISIN a CFA.

Schvaleni zménového pozadavku poradou vedeni UZIS CR a rozhodnuti o zptisobu jeho
realizace.

Podepsani objednavky (zpravidla) ¢i ekvivalentnich dokumentl zahajujicich tvorbu
zménového pozadavku u dodavatele.

Nasazeni hotového pozadavku na testovaci prostiedi registri a testovani jak
dodavatelem, tak zaméstnanci UZIS CR a garantem registru. Po otestovani je dan
garantem registru pokyn helpdesku UZIS CR k pozadani o vydani release note (RN).

Dodavatel zasild administratord UZIS CR RN zménového poZadavku véetné popisu
umisténi zdrojovych kodu a dalsi informaci potiebnych k instalaci.

Administratori si spolu s Helpdeskem vyzadaji souhlas garanta s instalaci do produkéniho
prostredi.

Formalni akceptace pozadavku garantem registru / spravcem a nasazeni na ostré
prostiedi registru.

Otestovani v ostrém prostiedi, pfipadné reklamace a 2 letd zaruka na odstranéni chyb
a nedostatku.

8.2 Strategie, planovani a organizace rizeni informatiky

Praktiky fizenr ICT
Strategicke fizeni = Rizeni architektury =» Rizeni lidskych = Rizenifinanci  =» Rizeni organizaénich =
zdrojd Zmén
Rizeni bezpecnosti => Rizenf rizik = Rizeni znalosti > Rizenivztahi =
informaci
Rizenf dodavateld = Rizeni projektd = Rizeni portfolia = Méfeni a = MNeustdlé zlepiovani =

reportovani

Obrazek 12: Praktiky iizeni, které se tykaji primarné fizeni ICT utvaru

Soucasny stav fizeni ICT sluzeb je uspokojivy. ICT poskytuje zejména interni provozni sluzby a
ridi nékteré rozvojové projekty ustavu. Soucasné na zakladé svého statutu a smluvnich zajisténi
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plni sluzby ve vztahu k externim resortnim subjektim, zejména MZd a dal$im subjektim
vyuzivajicim infrastrukturu MZNET, které je dstav spravcem. Je veden formalizovany katalog ICT
sluZeb, které je moZné vyzadovat, vCetné jejich popisu, ceny a SLA a sank¢nich a eskala¢nich

procedur.

Rizeni zdroji

Oblast rizeni zdrojt je rozdélena do nasledujicich kategorii:

Finan¢ni rizeni

e Roc¢nirozpocet ICT pro rok 2025 byl 157,4 mil. K¢ (z toho provozni naklady byly 152,4
mil. K¢ a investi¢ni naklady 5 mil. K¢).

e Kazdorocné je realizovano strednédobé planovani investic a nakladt do oblasti ICT.

e Absence systematického sledovani celkovych ndkladt vlastnictvi (TCO, z angl. Total
cost of ownership).

e Kazda zadost o investici obsahuje hodnoceni navratnosti investic.

Personalni zajistén:

e Celkovy pocet pracovnikl ICT je 45,25 tvazku. Nékteré sluzby jsou poskytovany
externim subdodavatelem.

Kritické nedostatky v personalni oblasti:

V odboru chybi specialista - architekt informacnich systémd.

V odboru chybi specialista - systémovy administrator provozovanych systémi - 2
pozice.

Pro systematicky rozvoj architektury chybi dedikovany enterprise architekt.

Zastupitelnost roli neni v odboru na klicovych pozicich (MKB, Databazovy
specialista, DRG expert) zajiSténa.

Celkové UZIS CR pro optimalni zajisténi ICT sluZeb potiebuje navysit kapacity
minimalné o 4 FTE, pti zastupitelnosti klicovych roli 7FTE.

Organizacni struktura a procesy

Soucasny stav organizace ICT vykazuje nasledujici charakteristiky:

Struktura Fizeni

e 7specializovanych oddéleni a odloucené pracovisté v Brné s definovanymi
kompetencemi.

e Maticové fizeni pro projektové aktivity.

e JezajiSténa ICT projektova kancelai jako samostatny Utvar - oddéleni rozvoje systémi.
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Rizeni kvality a bezpec¢nosti
Soucasny stav fizeni kvality a bezpecnosti je charakterizovan:
V oblasti fizeni kvality

e Zavedenym ISO 9001 systému tizenf kvality.

V oblasti bezpecnosti
e Zavedenym ISMS dle ISO 27001
e Naplnénim pozadavki dle nového zakona o KB
e Rozvojem interni dokumentace rizeni ISMS a zlepSovanim procest
Rizeni dodavatelt
Oblast rizeni dodavateld je charakterizovana:
V oblasti smluvniho zajisténi
e Prozatim nejednotnym pristupem k definici SLA a sankcim.

e Systematickym hodnocenim vyznamnych dodavatelti.

V oblasti koordinace:
e Jednotnym pristupem Kk Fizeni dodavateld.

e Realizaci pravidelného hodnoceni spoluprace.

8.3 Zhodnoceni stavu spoluprace s ostatnimi utvary uaradu

Odbor informaénich technologii UZIS CR aktivné spolupracuje se spolupracujicimi Gtvary pii
planovani, vyvoji a provozu IS. Zajistuje konzultace v oblasti technické realizovatelnosti,
integrace a souladu s architektonickymi principy eGovernmentu. Zaroven podporuje spravce dat
pii zavadéni systém a pripravé dat pro sdileni nebo publikaci.

Podpora utvaru péce o klienty sluzeb aiadu - Integrovany externi ServiceDesk

Pro zaji$téni kvalitni a rychlé podpory zaméstnanct UZIS CR pti vyuzivani ICT nastrojt a sluzeb
je provozovan interni HelpDesk: https://podpora.kcict.cz/. Je zajiStén jednotny bod kontaktu pro
hlaseni poruch, zavad, technickych pozadavki, pro zajisténi Cinnosti organizace, zefektivnéni
poskytovani sluzby a zajistovani kontinuity provozu. Neni zde realizovano poskytovani podpory
externim Kklientim ze stran verejnosti. Tuto podporu zajiStuje externi helpdesk

https://www.uzis.cz/index.php?pg=kontakt.

Pristup k legislativni podpofie informatizace VS - Digitalné privétiva legislativa

Odbor informa¢nich technologii UZIS CR se podili na analyze legislativnich zmén ve spolupraci
s Pravnim odborem. Aktivné upozoriiuje na prekdzky a navrhuje upravy, které povedou

v/

k efektivnéjsi implementaci digitalnich sluZeb. Princip DPL je nutno uplatiiovat nejen pro zakony
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vytvarejici podminky pro fungovani vefejné spravy, ale také v oblasti elektronizace verejné
spravy. Zejména respektovat pravo klienta vybrat si, zda komunikuje se statem osobné, listinnou
formou, ¢i digitalné nebo kombinaci uvedenych kanalt. Ve vnitini komunikaci se preferuje vyuZziti
elektronické komunikace a digitalni vykon sluzby.

IT bezpecnost a ochrana udajt

Kybernetickd bezpecnost je nedilnou soucasti spravy informacnich systémi a dat. Odbor
informaénich technologii UZIS CR monitoruje doporu¢eni NUKIB a dle doporuéeni koordinuje
svou ¢innost. Zajistuje monitoring, Skoleni uZivateli a rizeni incidentti. Systém rizeni bezpecnosti
informaci je budovan v souladu s pozadavky zakona ¢. 181/2014 Sb., resp. zakona ¢. 264 /2025
Sb., o kybernetické bezpecnosti.

Podil IT na celkové bezpecnosti Giradu

Odbor informacnich technologii UZIS CR se podili na bezpe¢nostni politice UZIS CR, zejména v
oblastech ochrany technické infrastruktury. Spolecné s dalSimi Utvary pripravuje postupy pro
zvladani krizovych situaci a zajistuje jejich testovani.

Podil IT na ochrané udaji a GDPR

Odbor informaénich technologii UZIS CR plni podptirnou roli pii zajistovani souladu s GDPR.
Poskytuje nastroje a metodickou podporu pro evidenci a ochranu osobnich udajd, spolupracuje
s povérencem pro ochranu osobnich udajti (DPO) na vyhodnocovani dopadt (DPIA) a zajistuje
technicka opatieni pro zabezpeceni osobnich udajd.

Podil IT na publikaci otevirenych dat

Odbor informaénich technologii UZIS CR se podili na identifikaci vhodnych datovych sad k
otevieni, zajiStuje jejich technickou pfipravu a publikaci ve standardizované podobé dle
Narodniho katalogu otevirenych dat. Spolupracuje s vécnymi utvary na pravidelné aktualizaci a
sprave zverejnénych dat.

Spoluprace na verejnych zakazkach

Odbor informa¢nich technologii UZIS CR poskytuje odbornou podporu pii piipravé zadavacich
podminek verejnych zakazek na IT sluzby a technologie. Spole¢né s Odborem pravnim a vécnymi
spravci garantuje technickou spravnost, bezpecnostni a architektonické pozadavky zadani
v souladu s platnou legislativou a strategickymi dokumenty UZIS CR.

8.4 Zhodnoceni stavu spoluprace s organy centralni koordinace ICT a
eGovernmentu

UZIS CR primarné spolupracuje s nasledujicimi organy:

Ministerstvo zdravotnictvi
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Jako organizaéni slozku statu ma UZIS CR nasledujici formy spoluprace v oblasti ICT:

Sdileni licenci Microsoft

Forma spoluprace - UZIS CR poskytuje licence jinych organiza¢nim slozkam statu a piispévkovym
organizacim

Rozsah - celkem 2000 licenci Microsoft 365 E3 v celkové ¢astce cca 35 000 000 K¢ ro¢né za licence
a nakladti cca 2 000 000 K¢ za sluzby Azure.

Dokumentace - resortni licen¢ni politika.

Identifikované problémy - financovani.

Elektronicka spisova sluzba
Forma spoluprace - eSpis - zasilani dalSim organizacim.

Identifikované problémy - Zadné

Digitalni a informacni agentura (DIA)

Soucasny stav spoluprace s DIA vykazuje nasledujici charakteristiky:

» Odbor Hlavniho architekta eGovernmentu (OHA)
Kontaktni osoba - vedouci odboru informacnich technologii.
Forma spoluprace - otevirena data, Zadosti OHA, architektura IS.

Cetnost - Dle potteby.

» Zapojeni do pracovnich skupin DIA
Uéast v pracovnich skupinach - minimalni (od listopadu 2024 v projektu Datového standardu).
Posledni aktivni icCast - pracovni skupina pro elektronickou identitu (listopad 2023).

Identifikované problémy - nedostatecna kapacita pro aktivni zapojeni k vice projektim.

» Bezpecnostni Skoleni
Frekvence ucasti — pravidelna skoleni.

Posledni absolvované Skoleni - pribézné dle jednotlivych osob. Posledni velky blok listopad
2024.

Identifikované problémy - zZadné.

» Hlaseni bezpecnostnich incidenti

Kontaktni osoba - manazer kybernetické bezpec¢nosti.
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Hlaseni incidentti - v UZIS CR je zaveden zakladni proces pro hlageni bezpe¢nostnich incidentt.

Identifikované problémy - Zadné

V oblasti vyuZiti eGovernmentu vyuZiva UZIS CR nasledujici sdilené sluZby:

Datové schranky
> Uroven vyuZiti - plné implementovano.
» Vyuziti - pravidelnd komunikace s externimi subjekty.

» Identifikované problémy - absence integrace s internimi systémy.

Zakladni registry
> Urovei vyuzZiti —pIné implementovano.
» Implementovano - pouze zakladni ovéfovani v Registru obyvatel (ROB).

» ldentifikované problémy - sloZita registrace agend a RPP, chybéjici propojeni se SIS.

Narodni identitni autorita (NIA)
> Urovei vyuzZiti - nulova.

» Identifikované problémy - nutno implementovat i jiné mechanismy autentizace pro
osoby, které nemohou NIA vyuZit.

Portal obcana

» Uroven vyuziti - v roce 2025 minimalni, itfad ma minimum sluZeb obracenych smérem
k obcanovi

» ldentifikované problémy - zadné.

Identifikované oblasti pro zlepSeni

Na zékladé provedené podrobné analyzy sou¢asného stavu spoluprace UZIS CR s organy centralni
koordinace ICT a eGovernmentu nebyly identifikovany kritické nedostatky. Je plné vyuZzivan
potencial sdilenych sluZzeb eGovernmentu a udrzovana adekvatni udroven Kkybernetické
bezpecnosti. Pfesto byly identifikované oblasti pro zlepSeni vychazeji jak z interni analyzy, tak
z pozadavkil stanovenych v Informaéni koncepci CR a piislusnou legislativou. Jejich
implementace je nezbytnym predpokladem pro dosaZeni cilového stavu fizeni informatiky
v UZIS CR a zaji$téni souladu s celostatni strategii digitalizace. Nasledujici prioritni oblasti byly
identifikovany jako klicové pro systematické zlepSeni a rozvoj spoluprice s centralnimi
autoritami:

Posileni spoluprace s Ministerstvem zdravotnictvi

» Formalizace procest koordinace.

124



» Vyuziti potencialu sdilenych resortnich sluzeb.

Posileni kybernetické bezpecnosti

» Systematickd implementace doporuceni Narodniho tufadu pro kybernetickou
a informaéni bezpe¢nost (NUKIB).

» Zavedeni pokrocilych nastrojt pro detekci incidentd.

» Rozvoj a posilovani infrastruktury a kompetenci

8.5 Prehled béZicich a schvalenych projektti pro rizeni ICT

8.5.1 Prehled projektii iizeni ICT

Na zakladé analyzy sou¢asného stavu fizeni ICT v UZIS CR je v nasledujici tabulce uveden piehled
schvalenych projektii pro fizeni ICT v UZIS CR, které maji za cil zlep$it soucasny stav Fizeni
informatiky:

Tabulka 20: Pirehled projektii rizeni ICT

Kéd a Predmét Faze projektu  Odpovédny Termin Termin DC
nazev projektu utvar zahajeni dokonceni
projektu
7640 Narodni V  produkénim = Odbor 2018 2022 Ano
zdravotnicky provozu informacnich
informacni technologit
systém
7653 Néarodni registr | V produkénim | Odbor 2018 2022 Ano
hrazenych provozu informacnich
zdravotnich technologii
sluzeb
Poznamka: DC - strategie Digitdlni Cesko, Dostupné z: https://www.databaze-

strategie.cz/cz/mv/strategie/digitalni-cesko-uvodni-dokument-2018
8.6 Shrnuti potreb ze stavajiciho stavu

Na zakladé komplexni analyzy sou¢asného stavu fizeni ICT v UZIS CR provedené v kapitolach 7.1
az 7.5 byly identifikovany nasledujici klicové potreby, jejichZ feSeni je nezbytné pro dosazeni
efektivniho a bezpec¢ného rizeni ICT v souladu s pozadavky aktualni legislativy a standardi.

8.6.1 Potreby v oblasti rizeni Zivotniho cyklu IS
Analyza uvedena v kapitole 7.1 odhalila nasledujici potieby:
1. Pokracujici standardizace procest planovani a porizovani informacnich systémt.
e Implementace systematického pristupu k hodnoceni investic (CBA).
2. Formalizace procesti vyvoje a implementace
e Standardizace testovacich postupti a akceptacnich kritérii.
3. Systematizace provozu a podpory

o Definice SLA pro dals{ kategorie sluZeb.
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8.6.2 Potieby v oblasti strategie, planovani a organizace rizeni informatiky
Z kapitoly 7.2 vyplyvaji nasledujici potieby:
1. Rizeni ICT sluZeb

e Definice SLA pro vSechny poskytované sluzby.

2. Optimalizace Fizeni zdroju
e Zavedeni systematického sledovani celkovych nakladi vlastnictvi (TCO).
e Posileni personalnich kapacit v kritickych oblastech.
e ZajiSténi zastupitelnosti klicovych roli.
3. Procesni rizeni
e Formalizace a dokumentace klicovych procesu.
o Definice roli a odpovédnosti.
4. Rizeni kvality a bezpe¢nosti

e Rozvoj Systému fizeni bezpecnosti informaci (ISMS, z angl. Information Security
Management System) dle ISO 27001 a pozadavkt NIS24.

e Vytvoreni dokumentace bezpecnostnich politik, smérnic a pracovnich postupt.
e Zavedeni pravidelného prezkoumavani a aktualizace bezpetnostni dokumentace.
e Vypracovani dokumentace pro kontinuitu ¢innosti (BCP) a obnovu po havarii (DRP).

e Vytvoreni dokumentace pro fizeni bezpecnostnich incidentl v souladu s pozadavky
NIS2.

8.6.3 Potieby v oblasti spoluprace s ostatnimi utvary uradu

Na zakladé provedené analyzy nebyly identifikovany zadné klicové potieby, jejichz feseni by bylo
nezbytné pro dosazeni efektivniho a bezpecného tizeni ICT v souladu s pozadavky aktualni
legislativy a standarda

8.6.4 Potreby v oblasti spoluprace s organy centralni koordinace

Na z4kladé provedené podrobné analyzy sou¢asného stavu spoluprace UZIS CR s organy centralni
koordinace ICT a eGovernmentu nebyly identifikovany Zadné Kkritické nedostatky. Dil¢im
nedostatkem, ktery byl identifikovan, je problém s dlouhodobym zajisténim financovani UZIS
CRem poskytovanych Microsoft licenci, které jsou davany jingym organizaénim slozkam statu
a prispévkovym organizacim v ramci resortu zdravotnictvi. Dale rovnéz absence proaktivni

4 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze dne 14. prosince 2022 o opatienich k zajisténi vysoké
spole¢né trovné kybernetické bezpecnosti v Unii a 0 zméné natizeni (EU) ¢. 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972
aozruSeni smérnice (EU) 2016/1148 (smérnice NIS 2). Blize viz https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/CS/TXT /?uri=CELEX:320221.2555.
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konzultacni podpory pri zpracovani OHA formulaie a komplikovanosti v ramci nezbytnosti
vyplilovani OHA formulare. V neposledni radé byl identifikovan problém ohledné zapojeni
pracovniki UZIS CR do pracovnich skupin DIA, ktery je nedostate¢nych z kapacitnich dfivodi na
strané UZIS CR.

8.6.5 Potreby vyplyvajici z planovanych projekti
1. Zajisténi podminek pro uspésnou realizaci planovanych projektii uvedenych v tabulce 24:
e Alokace dostatecnych financ¢nich zdrojt pro planované projekty.
e ZajiSténi potiebnych internich kapacit (odhad 3,5 FTE).
e Zajisténi externi expertizy (odhad 120 MD).
e Koordinace projektli a minimalizace vzajemnych kolizi v nasledujicich rolich:
i. Projektovy manaZer (40 MD).
i. IT architekt (30 MD).

—

iii. Bezpecnostni specialista (25 MD).
iv.  Analytik (35 MD).
v. Tester (20 MD).

2. Reseni identifikovanych rizik
e Nedostatec¢né personalni kapacity.
e Odpor ke zménam ze strany zameéstnanci.
e Formalni ptistup k implementaci.

¢ Nedostate¢na koordinace mezi projekty.

8.6.6 Prioritni poti‘eby pro dalsi rozvoj

Na zakladé komplexni analyzy byly identifikovany nasledujici prioritni potreby, které musi byt
adresovany v navrhu cilového stavu:

1. Implementace systému fizeni kybernetické bezpecnosti
e Nejvyssi priorita vzhledem k nové legislativé (NIS2).
e Nutnost zajisténi souladu s pozadavky zakona.
e Potfeba minimalizace bezpecnostnich rizik.

e Termin zahajeni - 6/2025.

2. Implementace procesniho fizenf ICT sluzeb
e Potieba optimalizace nakladd na provoz ICT.

e Termin zahajeni - Q2/2026.
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Vy$e popsana zjisténi predstavuji zaklad pro definovani cilového stavu fzeni informatiky UZIS
CR a vypracovani konkrétniho planu transformace, ktery zajisti efektivni, bezpe¢né a legislativné
konformni fizeni ICT v souladu s modernimi standardy a poZadavky digitalni transformace
verejné spravy.
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9 Popis divodii pro zmény rizeni informatiky

UZIS CR, jako organizaéni slozKy statu, jehoZ ziizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi, stoji pfed
fadou vyzev spojenych s modernizaci a transformaci svého ICT prostredi. Kapitola 9 identifikuje
klicové diivody a motivace pro zmeény, které vychazeji jak z externich pozadavk{i, tak z internich
potieb organizace.

9.1 Prehled externich cilu, ukolu a vlivi

9.1.1 Strategické dokumenty a cile Ceské republiky a Evropské unie

Externi faktory piedstavuji vyznamné motivace pro zmény v UZIS CR. Jedna se piedevsim
o strategické dokumenty, legislativni pozadavky a trendy v oblasti digitalizace vefrejné spravy,
které primo ovliviiuji smérovani a priority ICT v organizacich.

Informaéni koncepce Ceské republiky (IK CR) - sou¢ast programu "Digitalni Cesko;"

> PoZadavek na implementaci hlavnich cild IK CR, zejména cile & 1 UZivatelsky privétivé
a efektivni digitalni sluzby pro obcany a firmy, cile ¢. 3 Rozvoj prostiedi podporujiciho
digitalni technologie v oblasti eGovernmentu a cile ¢. 6 Efektivni a pruzny digitalni arad.

» Implementace architektonickych principti eGovernmentu a zasad tizeni ICT.

Strategie Digitalni Cesko
> Realizace cilt pilite IK CR v prostiedi zdravotnického vzdélavani.

» Podpora vyuzivani sdilenych sluzeb eGovernmentu.

Narodni strategie elektronizace zdravotnictvi 2025-2035 (v pripravé)
> Integrace systémi UZIS CR do konceptu eHealth.
» Pozadavek na sdileni a standardizaci dat v oblasti zdravotnického vzdélavani.

» Vytvoreni interoperabilnich feseni v ramci resortu zdravotnictvi.

9.1.2 Legislativni poZadavky

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané veiejného zdravi, v platném znéni.

Zakon €. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpecnosti a implementace smérnice NIS2:
» Nové pozadavky na posileni kybernetické bezpecnosti a ochranu kritické infrastruktury.

» Povinnost implementace bezpec¢nostnich opatieni odpovidajicich aktualnim hrozbam.

Zakon ¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vetejné spravy:
» Pozadavky na zajisténi dlouhodobého rizeni informacnich systém.

» Povinnost vytvorit a udrzovat informacni koncepci.
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Vyhlaska ¢. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni informacnich systému verejné spravy:
» Nové pozadavKky na fizeni Zivotniho cyklu informacnich systémii.
» Povinnost zpracovavat a aktualizovat provozni dokumentaci informacnich systémi.
>

Pozadavky na povinné hodnoceni ekonomické vyhodnosti provozu a zplisobu provozu
informacnich systémi, v€etné pravidelného vyhodnocovani jejich prinost.

» Povinnost dekomponovani informacnich systému na mensi funkéni celky a vyvarovani se
budovani monolitickych systému.

» Nutnost strukturovani dat v informacnich systémech v souladu s narodnimi
a mezinarodnimi datovymi standardy pro zajiSténi interoperability.

» Pozadavky na systematické ftizeni architektury informacnich systéml v souladu
s Narodnim architektonickym planem.

Narizeni eIDASS a souvisejici legislativa:
» PoZzadavky na zavedeni elektronické identifikace a autentizace.

» Nutnost implementace prostredki pro elektronické podepisovani a peceténi.

9.1.3 Digitalni transformace verejné spravy
Tlak na poskytovani digitalnich sluzeb.

» Rostouci ocekavani uzivatelli ohledné dostupnosti online sluzeb.

Centralni koordinace eGovernmentu:
» Pozadavky ze strany Digitalni a informacni agentury (DIA).
» Koordinace v rdmci resortu Ministerstva zdravotnictvi.

» Smeérovani k jednotnému vyuZzivani sdilenych sluzeb eGovernmentu.

Kybernetické hrozby a bezpecnostni pozadavky:
» Rostouci pocet a sofistikovanost kybernetickych utoki ve verejné sprave.
> Doporuéeni NUKIB.

» Potreba systematického tizeni kybernetickych rizik.

5 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 910/2014 ze dne 23. ¢ervence 2014 o elektronické identifikaci
a sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce na vnitfnim trhu a o zruseni smérnice 1999/93/ES. Blize
viz https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0910&qid=1742925880199.
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9.2 Prehled identifikovanych vnitinich motivaci

Vedle externich vlivli existuji rovnéz vyznamné interni motivace pro zmény v fizenf informatiky,
které vyplyvaji z aktualniho stavu ICT prostiedi UZIS CR a poti‘eb organizace.

Tabulka 21: SWOT analyza

SWOT analyza

Silné stranky

Existence specializovanych utvar/pozic pro
rizné oblasti ICT (vyvoj SW, analyza a zpracovani
dat, informac¢ni technologie, provoz digitalni

infrastruktury a kybernetickou bezpecnost)

Slabé stranky

Omezena zastupitelnost Kklicovych roli v ICT,
zejména v oblasti provozu infrastruktury a spravy
klicovych systému

Etablovana spoluprace s resortnimi partnery
(Ministerstvo zdravotnictvi, poskytovatelé,
odborné spolecnosti)

Chybéjici specializované pozice (zejména v oblasti
kybernetické bezpecnosti)

Existence a provoz vlastni ICT infrastruktury

Nedostatecné finantni a persondlni zdroje pro
realizaci potifebnych zmén

Relativné stabilni personalni obsazeni nékterych
ICT pozic

Legislativni nahlé

systému

zmény vyzadujici upravy

ZkuSenosti s Fizenim projektd s podporou EU

Odchod kli¢ovych pracovniki a ztrata know-how

Existujici IT bezpecnostni opatieni

Odpor uzivatelli ke zménam v ICT prostredi

Zapojeni do resortnich a narodnich projektd
elektronizace zdravotnictvi

Caste¢na zejména kapacitni, ale i odborna zavislost
na externich dodavatelich a jejich know-how.
Zasadni vendor lock in spole¢nosti Microsoft a s
tim souvisejici neodvratitelné pausalni vysoké
naklady na provoz jejich reSeni.

Vyuziti sdilenych sluzeb eGovernmentu

Nedostatek kvalifikovanych ICT specialistti na trhu
prace

Automatizace a digitalizace internich procest

Technologickd zastaralost a nekompatibilita

systému

MozZnost Cerpani prostiedkil z EU fondi

Realizace rozvojovych projektt

Piiprava IK UZIS CR a nastaveni postupného
zlepSovani

Prilezitosti Hrozby

Rostouci pocet a sofistikovanost kybernetickych
utokt

Zvyseni efektivity internich procest

prostrednictvim digitalizace

Omezeni rozpoctovych prostiedki na ICT rozvoj

Posileni spoluprace s dal$imi organy verejné
spravy

Zmény v regulacnim prostiedi vyZadujici ndkladné
upravy systémd a jejich udrzitelnost

a centralnich nastroji

Implementace modernich nastroji  (uméla | Technologicka zastaralost v dusledku rychlého
inteligence apod.) vyvoje v oblasti ICT
Vyuziti  sdilenych sluzeb eGovernmentu | Nedostatek persondlnich a finan¢nich zdrojt

Modernizace infrastruktury a klicovych IS

Ztrata know how
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9.3 Shoda se zasadami iizeni ICT z IKCR

Nasledujici tabulka hodnoti soucasny stav plnéni t&chto zasad v UZIS CR a identifikuje nutné

zmeény.

Tabulka 22: Hodnoceni sou¢asného stavu plnéni zasad rizeni ICT z IK CR

1))
71

72

73

74

75

Z6

Z7

78

79

710

Nazev zasady

Na prvnim misté je
klient

Standardy planovani
atizeni ICT

Strategické  rizeni
pomoci IK UZIS CR

Rizeni architektury

Rizeni  pozadavkil
a zmén

Rizeni  vykonnosti
a kvality

Rizenf

zodpovédnosti  za
sluzby a systémy

Rizeni ICT sluZeb

Udrzeni internich

kompetenci

Procesni rizeni v ICT

Soucasny stav v UZIS CR

Naplnéno - existujici systémy jsou
primarné orientovany na
administrativni potreby a
automatizované sbéry dat, nikoli
na potieby uzivatelt.

Naplnéno - je zaveden, ale chybi
standardizovany ptistup k tizeni
ICT a rozvoje IS.

Nenaplnéno - dosud nebyla
vytvorena informacni koncepce.

Naplnéno - architektura

jednotlivych reseni je navrhovana
celé

v kontextu instituce,

elektronizace zdravotnictvi a
eGovernmentu.

Naplnéno - existuje
formalizovany  proces rizeni

pozadavki a zmén.

Malo naplnéno - chybi
systematické vyhodnocovani
vykonnosti a kvality.

Caste¢né naplnéno - role vécnych
a technickych spravci jsou
definovany, ale nejsou
formalizovany vSechny vztahy
a odpovédnosti.

Naplnéno - je definovan katalog
ICT sluzeb a definované SLA.

Caste¢né naplnéno - existuji
interni kompetence, ale chybi

zastupitelnost a systematicky
rozvoj.

Naplnéno - je formalizované
procesni fizeni v ICT.
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Potiebné zmény

Kontinualni rozvoj téchto sluzeb a
diiraz na implementaci sluzeb
prostirednictvim APL.

Zavedeni standardizovanych
procest do Fizeni zbyvajicich IS

Vytvoreni a  implementace
informacni koncepce v souladu
s IK CR. Pravidelné
vyhodnocovani a aktualizace IK
UZIS CR.

Zavedeni systematického
piistupu k enterprise
architekture.

Zvazeni prinosu posileni

elektronizace procesu.

Zavedeni KPI pro méreni
vykonnosti systémi.
Implementace procesii Tizeni
kvality.

Formalizace roli a odpovédnosti.

Revize seznamu potiebnych ICT
sluzeb

Posileni klicovych roli a zajiSténi
zastupitelnosti.  Implementace
planu rozvoje kompetenci.

Zavedeni procesniho fizeni ido
zbyvajicich IS.



711 Rizeni pfinosi Malo  naplnéno -  chybi
a hodnoty systematické vyhodnocovani
prinosi a hodnoty ICT investic.
712 Rizeni kapacit = Caste¢né naplnéno - existuje Zavedeni systematického
zdroja zakladni fizeni kapacit, ale chybi | planovani  kapacit. = Posileni
systematicky pristup. personalnich zdroji v klicovych
oblastech.
713 Nezavislost navrhu, = Malo naplnéno - chybi oddéleni
rizeni a kontroly = roli pri rizeni projektt a kontrole
kvality kvality, neexistuji interni kapacity
specializované na ICT s vyjimkou
nékterych realizovanych projektu.
714 Vztah informatiky | Naplnéno -  existuje plna
a legislativy koordinace.
Z15 Rizeni financovani Naplnéno - existuje fzeni financi = Zaji$téni potiebnych prostiedki
ICT i predikce do budoucna, ale chybi @ a jejich zahrnuti do pravidelného
vlastni financovani. kmenového rozpoctu instituce.
716 Vyuzivani Malo naplnéno - omezené | Posouzeni moznosti  vyuziti

otevieného software
a standardd

vyuzivani otevieného software a
standardu.

otevieného software.

9.4 Shrnuti a interpretace identifikovanych zmén rizeni ICT

Tabulka 23: Piehled identifikovanych zamért

Oblast zmény Popis soucasného Cilovy stav Priorita Narocnost

stavu (1-5) implementace
Strategické Absence Implementovana 1 Stredni = Stredni
rizeni ICT formalizované informacni

informacni koncepce v souladu

koncepce UZIS CR, s IK CR,

nedostatecné systematické

strategické planovani rozvoje

planovani ICT
Personalni Omezena Posilené personalni Vysoky | Vysoka
kapacity ICT zastupitelnost, kapacity v klicovych

chybéjici oblastech, zajisténa

specializované zastupitelnost

pozice
Finan¢ni Chybéjici NavysSeni Vysoky | Vysoka
planovani ICT dlouhodobé kmenového

zajisténi financovani = rozpoétu UZIS CR

ICT a investic
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10 Navrh cilového stavu rizeni informatiky

10.1 Navrh cilového stavu a metod rizeni zivotniho cyklu IS

Zivotni cyklus IS bude i nadale Fizen zavedenymi internimi procesy, které zajisti jejich postupny
rozvoj a nahradu. Interni predpisy budou respektovat veskeré aktualni legislativni pozadavky,
pozadavky DIA a pozadované standardy v oblasti bezpecnosti. Rovnéz se planuje posileni
bezpetnostnich opatteni dle doporu¢eni NUKIB. Popsana opatteni tak zajisti efektivnéjsi spravu,
snizZeni provoznich rizik a optimalizaci nakladu.

10.2 Navrh cilového stavu strategie, planovani a organizace rizeni
informatiky

Navrh cilového stavu strategie, planovani a organizace fizeni informatiky UZIS CR vychazi
z identifikovanych potieb zmén popsanych v kapitole 8 a ma za cil zajistit soulad se zdsadami
fizeni ICT definovanymi v IK CR. Navrhované zmény povedou k systematickému a efektivnimu
pristupu k rizeni ICT v souladu s pozadavky legislativy a zasadami fizeni ICT definovanymi
vIK CR. Diraz bude kladen na poskytovani kvalitnich sluZeb internim i externim klientfim,
efektivni vyuzivani zdroja a systematické fizeni rizik. Tyto planované zmény se zaméruji na
nasledujici klicové oblasti:

10.2.1 Personalni politika a rizeni lidskych zdrojua

V souladu se zasadami Z9 (Udrzeni internich kompetenci) a Z12 (Rizeni kapacit zdroji) bude
posileno personalni zajisténi ICT:

» Organizacni struktura useku bude rozsitena o 8 FTE, zejména o specialisty na
kybernetickou bezpecnost, systémové administratory, sitové specialisty a databazové
specialisty.

» Bude implementovan systém zastupitelnosti pro klicové role s cilem eliminovat rizika
spojena s odchodem klicovych pracovnikd.

» Pro kazdou Kklicovou roli bude vytvoren kompetencni profil s jasné definovanymi
poZadavky na znalosti a dovednosti.

» Budou zavedeny motivacni programy pro udrzeni a rozvoj kvalifikovanych IT specialist.

Bude podporovana spoluprace s akademickou sférou.

10.2.2 Vzdélavani a rozvoj kompetenci

V navaznosti na zasadu Z9 (UdrZzeni internich kompetenci) bude implementovan systematicky
pristup k rozvoji kompetenci ICT personalu:

» Kazdy zaméstnanec ICT Utvaru bude mit mozZnost absolvovat Skoleni odpovidajici jeho
individuadlnim schopnostem a jeho pracovnimu zarazeni se zohlednénim pripadného
profesniho rozvoje a postupu

» Bude podporovano ziskdvani mezinarodnich certifikaci pro klicové pracovniky.

» Budou realizovana interni Skoleni za i¢elem sdileni znalosti.
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» Vzdélavani bude probihat kombinaci internich a externich skoleni s ohledem na efektivitu
nakladi.

10.2.3 Financ¢ni rizeni

V souladu se zasadou Z15 (Rizeni financovani ICT) a Z11 (Rizeni p¥inosti a hodnoty) bude
posileno finané¢ni fizeni ICT:

» Bude pravidelné zpravidla 1x ro¢né vytvarena predikce ICT nakladii na dalsi rok a bude
pozadovano navy$eni provozniho rozpoétu UZIS CR o tento segment.

10.2.4 Strategické planovani

V souladu se zasadou Z3 (Strategické rizeni pomoci IK OVS) bude posileno strategické planovani
ICT:

> Bude vytvofena a implementovana Informaéni koncepce UZIS CR v souladu s IK CR
a strategiemi Ministerstva zdravotnictvi.

» Bude zaveden proces pravidelného vyhodnocovani a aktualizace informac¢ni koncepce
(minimalné 1x za dva roky).

10.2.5 Rizeni rizik a bezpeénosti

V souladu s principem P7 (Dlivéryhodnost a bezpecnost) bude posileno fizeni rizik a bezpecnosti
ICT dle legislativnich pozadavkd a pozadavkt NUKIB.

10.3 Navrh cilového stavu zpisobu spoluprace s ostatnimi utvary
uradu

Navrh cilového stavu spoluprace v ramci jednotlivych atvari UZIS CR vychazi primarné z analyzy

popsané v kapitole 7.6.3.

Formalni drovei spoluprace s vécnymi spravci
Budou probihat pravidelné koordinac¢nich schtizky.

Ve spolupraci s jednotlivymi Gtvary budou vytvoreny a pravidelné aktualizovany vnitini piedpisy
a vSichni zaméstnanci s nimi budou sezndmeni. Vnitni pfedpisy budou postaveny na analyze
jednotlivych procesi v UZIS CR.

Personalni zajiSténi
Budou zajistény dodatecné financ¢ni prostredky, které pokryji mzdové naklady navySeného poctu

pracovniki o 8 FTE, aby byly zrealizovany planované projekty a mohl probihat dalsi rozvoj
digitalizace UZIS CR.

135



10.4 Navrh cilového stavu zpilisobu spoluprace s centralnimi
autoritami v oblasti ICT a eGovernmentu

Navrh cilového stavu zplisobu spoluprace s centralnimi autoritami v oblasti ICT a eGovernmentu

je detailné popsana niZe. Vychazi z problematiky, ktera je popsana v kapitole 7.6.4 Potreby

v oblasti spoluprace s organy centralni koordinace a 7.6.7 Shrnuti klicovych zjisténi pro dalsi ¢asti
IK.

Spoluprace s Ministerstvem zdravotnictvi

Ministerstvo zdravotnictvi bude s UZIS CR sdilet informace o moZnosti vyuZiti sdileni resortnich
sluzeb tak, aby vhodné sluzby mohly byt vyuZity UZIS CR a do$lo k tispofe nakladd na jejich
porizeni a spravu.

Mezi UZIS CR a Ministerstvem zdravotnictvi bude zlep$ena koordinace v oblasti bezpe¢nosti jak
fyzické, tak kybernetické bezpecnosti.

S ohledem na pfipravu novych ¢i update stavajicich IS bude za tcelem zlepSovani kvality ptipravy
stanovisek a ¢asu posuzovani Odborem hlavniho architekta (OHA) existovat intenzivnéjsi
spoluprace mezi DIA a UZIS CR.

Spoluprace s dal$imi urady statni spravy

Se zastupci dalSich uradd statni spravy budou diskutovany moznosti dalSiho vyuziti informaci
sbhiranych UZIS CR v jinych organizacich, pfipadné jejich napojeni na registry UZIS CR.
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11Plan realizace zmén pro dosaZeni cilového stavu
informatiky

11.1 Navrh strategie implementace

Zaméry a cile definované v predchozich kapitoldch budou implementovany kontinualné. Hlavnimi
prostiredky bude motivovani zaméstnanctli a posilovani internich kapacit. S ohledem na rozsah
agend je nezbytné zajistit dostatecné financni zdroje, které jsou Kklicové pro naplnéni
pozadovanych cilii. Tyto zdroje nelze ziskat pouze ze statniho rozpoétu. Jasnou strategii UZIS CR
tak musi byt ziskdvani mimorozpoctovych prostredki z projektovych vyzev.

11.2 Plan projektii rizeni ICT

Tabulka 24: Pirehled vsech bézicich i planovanych projekta

Kéd Nazev projektu Predmét projektu Odpovédny Termin Termin

projektu utvar zahajeni dokonceni

Poznamka: DC - strategie Digitalni Cesko, Dostupné z: https://www.databaze-

strategie.cz/cz/mv/strategie/digitalni-cesko-uvodni-dokument-2018

11.3 Piredpoklady aspésné realizace planovanych projekti/programi

Aby mohly byt planové projekty rizeni ICT, popsané v kapitole 12.2 realizovany, musi byt
naplnéno nékolik podminek:

» Musi byt zajiStény dostatecné financni zdroje pro jejich realizaci at jiz z kapitoly UZIS, tak
externich zdrojl (prevazné zdroji Evropské unie).
» Musi byt zajiSténo navyseni personalnich internich kapacit min. o 8 FTE.

Musi byt zajisténa dostateéna spoluprace mezi jednotlivymi Gtvary v UZIS CR, i externimi
subjekty (MZd, DIA apod.).

11.4 Zpisob financovani projektt s dopadem do iizeni ICT

Financovani projektii s dopadem do fizeni ICT v UZIS CR bude realizovano s vyuZitim nékolika
finan¢nich zdroj, zejména statniho rozpoctu (prostfednictvim rozpoétové kapitoly UZIS CR),
prostfedkli z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondi a pripadné dalSich
mimorozpoctovych zdroji. Pro zajisténi efektivniho rizeni investi¢cniho a provozniho rozpoctu
bude UZIS CR implementovat systematicky piistup zaloZeny na nasledujicich principech:

» Optimalizace provoznich nakladii - diiraz bude kladen na sniZzovani provoznich nakladu
prostiednictvim konsolidace a sdileni sluzeb, vyuziti cloudovych feSeni a optimalizace
licen¢ni politiky.

> Aktivni vyhledavani externich zdroji financovani - UZIS CR bude systematicky
vyhledavat mozZnosti financovani z evropskych fondt a dalSich mimorozpoctovych zdrojt.
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Tabulka 25: Plan primych investi¢nich nakladu na projekty.

Rok Investi¢ni vydaje (K¢) Zdroje financovani

120 000 000 K¢ IROP - dotacni prostredky
2026 15000 000 K¢ Statni rozpocet

200 000 000 K¢ Dotacni prostredky - infrastruktura
2027 25000 000 K¢ Dotacni prostiredky - rozvoj IS

50 000 000 K¢ Dotacni prostredky - infrastruktura
2028 25000 000K¢ Dotacni prostredky - rozvoj IS
2029 | 25000 000 K¢ Dotacni prostredky - rozvoj IS

500 000 000 K¢ Dotacni prostredky infrastruktura
2030 25000 000 K¢ Dotacni prostiredky - rozvoj IS
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Cast C: Rizeni Zivotniho cyklu informaéni koncepce
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12 Naplnovani koncepce

12.1 Vydavani a vyhodnocovani dodrzovani informacni koncepce
(1) UZIS CR vydava informacni koncepci organu veiejné spravy na obdobi 15 let.

(2) UZIS CR uvadi informaéni koncepci organu veiejné spravy do souladu se skuteé¢nym stavem,
a to nejpozdéji do 24 mésicti ode dne, kdy informacni koncepce organu verejné spravy piestala
odpovidat skute¢nému stavu.

(3) UZIS CR uvadi informaéni koncepci organu veiejné spravy do souladu se skuteénym stavem

a) zménovymi listy, které obsahuji ¢asti IK UZIS CR organu vefejné spravy, které jsou ménény,
nebo

b) vydanim nové informacni koncepce organu vetejné spravy.

(5) UZIS CR provadi vyhodnoceni dodrzovani informaéni koncepce organu veiejné spravy
alespon jednou za 2 roky ode dne jejiho vydani nebo zmény.

Vyhodnocovéani dodrzovani IK UZIS CR je zakladnim kontrolnim mechanismem zaji$tujicim
zpétnou vazbu. Dil¢éf vyhodnocovani se uskuteéiiuje v souladu s pravidelnou aktualizaci IK UZIS
CR jedenkrat roc¢né, celkové vyhodnoceni v souladu s § 4(5) vyhlasky ¢ 360/2023 Sb., o
dlouhodobém fizeni informacnich systému verejné spravy nejpozdéji jednou za 24 mésicl od
schvéaleni koncepce. Za vyhodnocovani dodrzovani IK UZIS CR je v souladu s legislativou
odpovédny vrcholovy ttvar, tedy porada vedeni UZIS CR.

Za napliiovani IK UZIS CR jsou povaZovany ¢innosti, prostiednictvim kterych dojde k:
e praktickému naplnéni zamért a dlouhodobych cili uvedenych v IK UZIS CR;
e praktickému naplnéni postupii a zasad uvedenych v IK UZIS CR;
e udrZovéani IK UZIS CR v aktualnim stavu;

e pravidelnému vyhodnocovani dodrzovani IK UZIS CR a k realizaci opatteni pro odstranéni
zjisténych nedostatkd.

12.1.1 Oblasti pro vyhodnocovani informac¢ni koncepce
V priib&hu vyhodnocovani IK UZIS CR se posuzuje zejména:

e zda je kompletné a aktualné zachycen veskery obsah poZadovany vzorovou osnovou
IK OVM publikovanou OHA a (ptipravovanou) vyhlaskou,

e zdajsou informace v IK UZIS CR v souladu s aktualnim obsahem IK CR a jejich naslednych
dokumentd,

e zdajsou informace v IK UZIS CR uvedené pouZity srozumitelné a prtikazné k rozhodovani
o identifikovanych pottebach a o jejich pokryti planovanymi zaméry,

e zdajsouinformace v IK UZIS CR v souladu s centralnimi evidencemi, zejména agend, ISVS,
sluzeb, udaji a dalsich a zda jsou aktualni,

o zdarealizované zameéry a prijata opatieni prinesla piredpokladany ucinek,

e zda diive zjisténé nedostatky byly odstranény nebo se k jejich odstranéni sméruje.
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12.1.2 Pravidla pro vytvareni zapisu z vyhodnocovani informac¢ni koncepce

Z vyhodnocovani bude vytvoien zapis. Zapis bude projednan poradou vedeni UZIS CR.

12.2 Postupy pri provadéni zmén informacni koncepce

Pii provadéni zmén IK UZIS CR musi byt dodrzovan niZe uvedeny postup. Uvedené ¢innosti
provadi zaméstnanec odpovédny za plnéni a aktualizaci IK UZIS CR, tj. vedouci odboru
informacnich technologii nebo jim urceny zaméstnanec ¢i externi subjekt.

Provadéni zmén do IK UZIS CR Ize rozdélit na éty¥i ¢innosti:

e vtasna detekce zmén v oblastech, které se dotykaji IK UZIS CR tak, aby byla zaji$téna
vtasna zména IK UZIS CR;

e vlastni provedeni zmény v IK UZIS CR, resp. vydani jeji nové verze;

e schvaleni zmény IK UZIS CR, resp. jeji nové verze;

e piiprava nové IK UZIS CR v ptedstihu pied ukonéenim platnosti té stavajici.
12.2.1 Postup pro zaji$téni v€asné zmény informacni koncepce

Pro zaji$téni véasné aktualizace IK UZIS CR bude provadéna jeji revize 1x za dva roky a to tak, aby
byla vsouladu s aktudlnimi pozadavky UZIS CR, platnych strategii a poZadavky piislusnych
pravnich predpist. V pripadé zjisténi potieby promitnuti téchto zmén do IK UZIS CR, bude vydana
jeji nova verze.

12.2.2 Postup zapisu zmény do dokumentu informa¢ni koncepce

Zmény IK UZIS CR budou provadény formou vydani nové verze. Jednotlivé verze budou &islovany
dvéma ¢isly, oddélenymi teckou:

e hlavni ¢islo verze, které bude odliSovat verze s vyznamnymi zmeénami (napriklad
kompletné piepracované kapitoly, zmény zasadnich postupd a podobné);

vvvvv

informac¢niho systému, zmény v personalni oblasti, drobna zména v postupech).
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13 Odpovédnosti za uplatnovani informacni koncepce

Stanoveni principialnich odpovédnosti v oblasti dlouhodobého Fizeni informacnich systémi je
nedilnou soucasti IK UZIS CR.

Tyto odpovédnosti musi byt implementovany do praxe Organizanim fadem a dal$imi internimi
akty rizeni.

13.1 Odpovédnosti za Zivotni cyklus dokumentu informacni koncepce
Zivotni cyklus IK UZIS CR je charakterizovan nasledujicimi hlavnimi procesy a odpovédnostmi.

Tabulka 26: Odpovédnosti za Zivotni cyklus dokumentu IK.

Odpovédnost ‘

Proces Napln

Tvorba IK zahrnuje pocatec¢ni naplnéni obsahu IK v souladu s § 3 = Vedouci odboru
vyhlasky ¢. 360/2023 Sb., o dlouhodobém frizeni informacnich
informacnich systémul verejné spravy a soucasné v technologii
souladu s Informaéni koncepci CR a jejimi naslednymi
dokumenty, zejména NAP a MRICT.

Vydavani IK probiha v souladu s § 4 vyhlasky ¢. 360/2023 Sb., o | Porada vedeni

dlouhodobém fizeni informacnich systémi verejné
spravy, koncepci schvaluje vrcholové vedeni tifadu dle
béznych zvyklosti. Schvalovani se provadi pro kazdou

verzi IK.

Realizace IK Realizace naplanovanych zamérG projektovym Porada  vedeni ve
zplsobem a prijatych opatreni liniovym zptsobem = spolupraci s vedoucim
fizeni. Vzhledem k rozsahu jsou tyto klicové odboru informacnich
odpovédnosti upraveny samostatnou kapitolou nize. technologif

Zména IK (téZ se provadi v zavislosti na zménach strategické Porada  vedeni ve

aktualizace IK) motivace uradu, na zménach skuteného stavu & spolupraci svedoucim
informacnich systém a v souladu s aktualnimi | odboru informacnich
poZadavky spravci ISVS, za ti¢elem aktualizace zdmért | technologii
a planovani zdroju.

Vyhodnocovani v souladu s § 4 vyhlasky ¢ 360/2023 Sb., Porada vedeni ve

dodrzovani IK o dlouhodobém rizeni informacnich systémi verejné spolupraci s internim
spravy, vytvari zpétnou vazbu, ktera podporuje auditorem

naplnéni cili definovanych v koncepci.

13.2 Odpovédnost za realizaci informacni koncepce

Odpovédnost za naplnéni IK UZIS CR je stanovena vidy vrcholovému ttvaru (organu) fizeni
informatiky aradu, tj. Poradé vedeni. Priklady dil¢ich odpovédnosti za jednotlivé oblasti IK jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 27: Odpovédnosti za realizaci IK UZIS CR

Oblast Odpovédnost Cetnost
identifikace zménénych vécni spravci agendy pri kazdém pozadavku na
potieb na sluzby ISVS porizeni nového ISVS
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zameéru na
porizeni novych ISVS a rozvoji
stavajicich ISVS

schvalovani

Fizeni kvality ISVS
Fizeni bezpecnosti ISVS

priprava Planu rozvoje ISVS
vIK UZIS CR

schvaleni Planu rozvoje ISVS

zajiSténi provozu a udrzby
ISVS

koordinace a
vyhodnocovani
poskytovanych sluzeb ISVS
pri jeho porizeni a zménach

zadavani,

rizeni ukoncovani provozu
ISVS

Porada vedeni UZIS CR
Reditel UZIS CR

Odbor informacnich technologii
Odbor informacnich technologif

vécni spravci

Odbor informacnich technologii

Odbor informacnich technologif

vécni spravci agend

Odbor informacnich technologif
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pfi kazdém pozadavku na
pofizeni nového ISVS nebo
rozvoj stavajiciho ISVS

v ramci procesu piipravy nové
verze [K

pribézné,
informacniho systému

resp. pifi zméné

pri poiizeni a Zméneé

informacniho systému

pii ukonceni Cinnosti casti
informacniho systému



Cast D: DodatKy a prilohy informaéni koncepce uifadu

144



14 Dodatky

14.1 Zakladni pojmy a zkratky

Tabulka 28: Zakladni pojmy a zkratky

Zkratka Vyznam zkratky

AIS Agendovy informacni systém - ISVS, ktery slouZi k vykonu agendy organu verejné moci.

API Aplikacni programové rozhrani (z angl. Application Programming Interface)

Aptien Systém pro spravu majetku a smluv

ASPI Pravni informacni systém

ArchiMate Modelovaci jazyk pro architekturu

BCM Proces tizeni kontinuity cinnosti organizace (z angl. Business Continuity Management) je
chipana jako strategickd a takticka zpiisobilost organizace byt pripraven a reagovat na
incidenty a naruSeni ¢innosti organizace za ucelem pokracovani na predem stanovené
ptijatelné trovni.

BCP Plan kontinuity provozu (z angl. Business Continuity Plan)

B2B Z angl. Business to business

CAAIS Centralni autentiza¢nf a autoriza¢ni informacni systém

CBA Analyza nakladt a piinost (z angl. Cost-Benefit Analysis)

Codexis Pravni informacni systém

COVID Onemocnéni COVID-19

cliD Centralni tlozisté dat

cuv Centralni uloZisté vykazi

CZ-DRG Czech Diagnosis Related Groups

DIA Digitalni informacni agentura

DevOps Azure DevOps

DPC Dohoda o pracovni ¢innosti

DPO Povérenec na ochranu osobnich tidaji (z angl. Data Protection Officer)

DRG Z angl. Diagnosis Related Groups

DRP Plan obnovy po havarii (z angl. Disaster Recovery Plan)

eREG Interni system UZIS pro sbéry dat

eSPIS Elektronicka spisova sluzba

eZadanka Elektronicka zadanka

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EU Evropska unie

FAIS Finanéni a Gcetni informacni systém

GDPR Z angl. General Data Protection Regulation, jednd se o zkratku Narizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich tdajt a o volném pohybu téchto tdaji a o zruseni
smérnice 95/46/ES (Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji).

GEO Geoportal

Grouper Néstroj pro zatazovani ptipadi do DRG
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HDM Registr hygieny déti a mladistvych

Helpdesk Podplirny system uzivateld

HOK Hygiena obecna a komunalni

HVY Registr hygieny vyZivy

ICT Informacni a komunikac¢ni technologie (z angl. Information and Communication
Technologies)

IDR Integrované datové rozhrani

IK Informaéni koncepce Ceské republiky

IS Informacni systém

ISCL Informacni systém o spotiebé 1éciv

ISDS Informacni systém datovych schranek

ISDT Informacni systém darct a transplantaci

ISIN Informacni systém infek¢nich nemoci

ISKP21+ Informacni systém pro koncové prijemce

ISMS Informacni systém fizeni bezpecnosti

ISMS Systém fizeni bezpecnosti informaci (z angl. Information Security Management System).
Pojem je soucasti nové fady norem tykajici se bezpecnosti informaci ISO 27000.

ITSM Rizeni ICT sluZeb (z angl. Information Technology Service Management)

ISSS Informacni systém sdilené sluzby

ISVS Informacni systémy veiejné spravy

ISZR Informacni systém Zakladnich registrt

JASU Ekonomicky informacni systém

JEHLA Jednotna evidence lazeniskych agend

JIP/KAAS Jednotny identitni prostor/Katalog autentizacnich a autorizacnich sluzeb

JTP Jednotna technologicka platforma

KAPR Kategorizace praci

KHS Krajska hygienicka stanice, pripadné Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy

KPI Klicové ukazatele vykonnosti (z angl. Key performance indicators)

KRP Kmenovy registr pacientli

KRPZS Kmenovy registr poskytovateld zdravotnich sluzeb

KRZP Kmenovy registr zdravotnickych pracovniki

KSEZ Katalog sluzeb elektronického zdravotnictvi

LPZ List o prohlidce zemfelého

MKN-10 Mezinarodni klasifikace nemoci

MKN-O Onkologicka klasifikace

MS365 Microsoft 365

MSO Microsoft Office

MSOD Microsoft OneDrive

MST Microsoft Teams
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MS SP Microsoft SharePoint

MZd Ministerstvo zdravotnictvi

NAR Nérodni architektonicky ramec

NAP Narodni architektonicky plan

NIA Narodnf identitni autorita

NKR Narodni kardiochirurgicky registr

NDR Narodni diabetologicky registr

NEN Narodni elektronicky nastroj

NIS2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze dne 14. prosince 2022
o opatienich k zajisténi vysoké spolec¢né urovné kybernetické bezpecnosti v Unii a 0 zméné
natizeni (EU) ¢.910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o zruseni smérnice (EU) 2016/1148

NRAR Narodni registr asistované reprodukce

NRHOSP Narodni registr hospitalizovanych

NRHZS Nérodni registr hrazenych zdravotnich sluzeb

NRKI Nérodni registr kardiovaskularnich intervenci

NRKOI Narodni registr kardiovaskularnich operaci

NRLUD Narodni registr 1é¢by uZivateld drog

NRNAR Narodni registr novorozenct

NROD Narodni registr osob nesouhlasicich s odbérem tkani a organi

NROVDK Nérodni registr osob trvale vylouc¢enych z darcovstvi krve

NRPOT Narodni registr potratii

NRPSV Narodni registr preventivnich a screeningovych vysetieni

NRROD Nérodni registr rodicek

NRRZ Narodni registr reprodukéniho zdravi

NRU Narodni registr Grazt

NRVV Nérodni registr vrozenych vad

NUKIB Narodni urad pro kybernetickou a informacni bezpecnost

NZIS Narodni zdravotnicky informacni systém

OHA Odbor hlavniho architekta

OLA Jedna se o dohodu pouzivanou k definovani vztahu na provozni irovni mezi dvéma stranami
v ramci stejné organizace (z angl. operation-level agreement)

PAN Informacni systém Pandemie

PBU Registr predmétl bézného uzivani

PIVO Registr pitné vody

PPDF Propojeny datovy fond

Pregrouper Néstroj pro predbézné prirazeni DRG

PREV-IS Systém pro podporu prevence a screeningu

RIP Registr intenzivni péce

RoB Registr obyvatel
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Centralni sdilenou
sluzbou

ROP Registr ozndmenych potravin

RPN Registr pohlavnich nemoci

RZPRO Registr zdravotnickych prostredkil

SaaS Z angl. Software as a service. Jednd se o model poskytovani software uzivatelim formou
predplatného, kdy uzivatel plati za obdobi, ve kterém mu je dany software poskytovan.

SPSS Statisticky software

SIEM Jedna se o specializované reseni zabezpeceni, které umoziiuje sbirat, korelovat a analyzovat
udalosti ze vSech moznych vrstev IT infrastruktury a mnoha zatizeni.
SIEM spojuje SIM (Security Information Management) a SEM (Security Event Management)
do jednoho systému spravy zabezpeceni. SIEM (z angl. Security Information and Event
Management) organizacim pomaha detekovat hrozby, analyzovat je a reagovat na né drive,
nez zpusobi skody v provozu firmy.

SLA Z angl. Service-Level Agreement. Termin, ktery oznacCuje smlouvu sjednanou mezi
poskytovatelem sluzby a jejim uzivatelem.

SUKL Statni arad pro kontrolu 1éciv

TBC Registr tuberkulézy

TermX Terminologicky systém

TISSIS Informacni systém tkanovych bunék

TCO Celkové naklady spojené s vlastnictvim (z angl. Total cost of ownership)

URNP Portal referen¢nich nemocnic

0z1s CR Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR

UZDZP Ulozisté dat zdravotnich pojistoven

ZR Zakladni registry

Pojem Popis

Sluzba informacniho systému poskytovana prostiednictvim informac¢niho systému, ktery je
spravovany ustfednim spravnim uradem, a ktery je urceny k poskytovani sluzeb tém
informacnim systémum, které spravuji jini spravci

Etapa  Zivotniho
cyklu informa¢niho
systému nebo jeho

Casti

Obdobi mezi dvéma okamziky uvedeni do produktivniho provozu nové nebo vyrazné
obménéné sady sluzeb tohoto systému,

Faze zivotniho | Cast etapy Zivotniho cyklu, kterd ma od jinych &asti etapy odligny ticel, metody, ¢innosti

cyklu informacéniho | a vystupy.

systému nebo jeho

casti

Komponenta Cast informaéniho systému, ktera je jednoznaéné oddélitelna od jinych &asti informaéniho
systému a zabezpecuje cilevédomou a systematickou informa¢ni ¢innost

Metoda Resen{ poznani a popis architektury informaéniho systému vypovidajici o tom, jak tento

architektury informacni systém napliiuje pozadavky na néj kladené

Otevieny zdrojovy
kéd eGovernmentu

Zdrojovy kéd komponenty urceny pro dalsi vyuZiti jinym organem verejné spravy

Prostiedi
informac¢niho
systému

Vyskyt sady jeho komponent spliujici urcity ucel v ramci zZivotniho cyklu informacniho
systému

148




Produkéni Prostredi, v rdmci kterého je provozovan informacni systém ve fazi produkéniho provozu
prostiredi a zkusSebniho provozu

Produkéni tidaj 1. idaj, jehoZ vedeni v informa¢nim systému je divodem vytvoieni informac¢niho systému a

2. 4daj zajist'ujici integritu, dGvérnost a dostupnost tidaje podle bodu 1,

Rizeni informatiky | Cinnost souvisejici s vytvarenim, spravou, provozovanim, uzivanim a rozvojem informacnich
systémi

Sdileny prvek Technologické a komunikac¢ni infrastruktury organu vetejné spravy soucast informacniho

systému, ktera je sdilena alespori s jednim dalSim informacnim systémem,

14.2 Seznam modelii, schémat, obrazki
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Koncepce je v souladu a respektuje predevsim:

Narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdajii a o volném pohybu
téchto udajl a o zruseni smérnice 95/46/ES (Obecné narizeni o ochrané osobnich udaji);

Narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 910/2014 ze dne 23. Cervence 2014
o elektronické identifikaci a sluzbach vytvarejicich diivéru pro elektronické transakce na
vnitinim trhu a o zruseni smérnice 1999/93/ES (elDAS);

Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/24/ES ze dne 23. dubna 2009, o pravni
ochrané pocitacovych programt;

Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/2102 ze dne 26. fijna 2016
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Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze dne 14. prosince 2022
o opatfenich k zajiSténi vysoké spolecné urovné kybernetické bezpecnosti v Unii

a o zméné narizeni (EU) ¢ 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o zruSeni smérnice
(EU) 2016/1148 (smérnice NIS 2);
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Spole¢na prohlaseni Evropského parlamentu, Rady a Evropské komise: Evropské
prohlaSeni o digitalnich pravech a zdsadach pro digitalni dekadu (2023/C 23/01) ze dne
23.ledna 2023;

Zakonem ¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy, v platném znénf;

Zakonem ¢. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonij,
v platném znéni.

Zakonem ¢.412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zptisobilosti,
v platném znénf;

Zakonem ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, v platném znéni;
Zakonem €. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpecnosti,

Zakonem ¢. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce,
v platném znéni;

Zakonem ¢. 250/2017 Sb., o elektronické identifikaci, v platném znéni;

Zakonem ¢. 99/2019 Sb. o pristupnosti internetovych stranek a mobilnich aplikaci
a o zméné zakona ¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy a o zméné
nékterych dalsich zakong, v platném znéni;

v

Vyhlaskou ¢. 530/2006 Sb., o postupech atestacnich stredisek pii posuzovani
dlouhodobého rizeni ISVS, v platném znéni;

Vyhlaskou ¢. 317/2014 Sb., o vyznamnych informacnich systémech a jejich urcujicich
kritériich, v platném znéni;

Vyhlaskou ¢. 82/2018 Sb., o bezpecnostnich opatienich, kybernetickych bezpecnostnich
incidentech, reaktivnich opatfenich, naleZitostech podani v oblasti kybernetické
bezpecnosti a likvidaci dat (vyhlaska o kybernetické bezpecnosti), v platném znéni;

Vyhlaskou ¢. 360/2023 Sb. o dlouhodobém fizeni informacnich systém veiejné spravy;
Narizenim vlady ¢. 432/2010 Sb., o kritériich pro urceni prvku kritické infrastruktury;

Usnesenim vlady ¢. 889 ze dne 2. 11. 2015 ke Strategii rozvoje ICT (informacnich
a komunikacnich technologii) sluzeb verejné spravy;

Usneseni vlady ¢ 629 ze dne 3. ¥ijna 2018 k programu "Digitalni Cesko" a ndvrhu zmén
Statutu Rady vlady pro informaéni spole¢nost (program zahrnuje 3 pilie a to: 1. Cesko
v digitalni Evropé, 2. Informa¢ni koncepci Ceské republiky a 3. Koncepce Digitalni
ekonomika a spole¢nost). Ptilohou Informaéni koncepce Ceské republiky je rovnéz
Narodni architektonicky plan;

Usneseni vlady ¢. 562 ze dne 25. kvétna 2020 ke Koncepci Klientsky orientovana veiejna
sprava 2030 a Ak¢nimu planu na léta 2021-2023 ke koncepci Klientsky orientovana
verejna sprava 2030, na které navazuje usneseni vlady ¢. 217 ze dne 3. dubna 2024
k doplnéni koncepce Klientsky orientovand vetejna sprava 2030, vyhodnoceni Akéniho
planu na léta 2021-2023 ke koncepci Klientsky orientovana verejna sprava 2030 a Akcni
plan na léta 2024-2026 ke koncepci Klientsky orientovana verejna sprava 2030;

Usnesenim vlady ¢. 736 ze dne 4. 10. 2023 k Implementacnim planiim programu Digitalni
Cesko pro rok 2024;
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e Usnesenim vlady €. 981 ze dne 18. 12. 2024 k 12. aktualizaci Seznamu prvki Kritické
infrastruktury, jejichZ provozovatelem je organizacni slozka statu;

o Usnesenim vlady ¢. 237 ze dne 2. 4. 2025 k Implementa¢nimu planu programu Digitalni
Cesko pro rok 2025.

e Narodni strategie elektronického zdravotnictvi 2025 - 2035 (v pripravé).

Koncepce je rovnéZ v souladu a respektuje predevsim nasledujici interni akty rizen:

e Ztizovaci listinou Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR ze dne 10. kvétna 2007
(¢j.MZDR 2942/2007) ve znéni zmén provedenych Opatfenim Ministerstva
zdravotnictvi vydaného pod &.j. MZDR 6536,/2022-2/0PR ze dne 31. biezna 2022;

e Statutem Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR, platnost od 22. 4. 2022;
e Organizacnim fadem 2024, platnost od 1. 6. 2024;

e Spisovym radem a skarta¢nim planem, platnost od 29. 2. 2024.
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15 Seznam priloh

15.1Prehled agend a kompetenci uradu

Piehled agend UZIS CR je uveden pouze v ramci Registru prav a povinnosti. Kompetence tiradu
jsou uvedeny jak v  Organizatcnim tadu, tak na  webovych strankéch:
https://www.uzis.cz/index.php?pg=0-nasv.

15.2 Prehled pravnich norem upravujicich ¢innost uradu se vztahem
k informa¢nim a komunika¢nim systémim

UZIS CR nema zpracovany zadny piehled agend v samostatném dokumentu.

15.3 Prehled a karty ISVS

UZIS CR nemé zpracované zadné karty ISVS v jiném samostatném dokumentu (kromé Zadosti
o stanovisko OHA).

15.4 Modely uradu

Modely aradu jsou uloZeny v centralnim EA uloZzisti resortu (DEVOPS).

15.5 Prehled a karty programovych/projektovych zaméra

15.5.1 Karty informaénich systémii v gesci UZIS CR

1. Nazev dokumentu: Karta Informac¢niho systému UZIS CR

Nazev IS: Narodni zdravotnicky informacni | Kategorie IS: Informacni systém
systém
Y Unikatni 7640
identifikator:
Poradi Provedené dne Zpracoval Schvalil

revize

Historie zmén

Poradi Provedené dne Zpracoval Schvalil
zmény

A. Popis IS:
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Strucny popis IS:

Narodni zdravotnicky informacni systém (NZIS) je jednotny celostatni informacni systém vetejné spravy, v némz jsou
shromazd'ovany a zpracovany osobni a dalsi ddaje ze zakladnich registrii organti vefejné spravy, ministerstev, od
poskytovatell zdravotnich sluzeb, pripadné dalSich osob predavajicich idaje do NZIS.

Vazba na agendy:

Viz agendy - RPP

Vazba na interni IS:

Hygienické a ostatni registry provozované pod jednotnou technologickou platformou.
Vazba na externi IS:

Zakladni registry statu, IS poskytovatelti zdravotnich sluzeb,
Vazba na RPP:

Informacni systém je uveden v RPP (identifikator ISVS: 7640).
Vazba na jiného spravce:

Informacni systém nema vazbu na jiného spravce.

Vazba na strategické cile MZd a IK CR:

Vazba bude vyhodnocena po finalizaci IK MZd.

Planovany rozvoj IS:

Rozvoj je definovan v zaslanych bodech - vyména JTP, prechod na nové technologie, budovani a aktualizace API pro
komunikaci a sbéry dat, posilovani jeho zabezpeceni a infrastruktury, publikace syntetickych a otevirenych dat.

B. Role a legislativni ramec:

Vécny spravce:

UZIS CR.

Technicky spravce:

Odbor informacnich technologif
Provozovatel:

Odbor informacnich technologif
Dodavatel:

eMAN, Aricoma, Elso

UZivatelé IS:

Zejména poskytovatelé zdravotnich sluzeb, MZD, UZIS CR a dal$i organy statn{ spravy a samosprav
Legislativni ramec:

* §70 odst. 2 pism. c zdkona ¢. 372/2011 Sb., zakon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zakon o
zdravotnich sluzbach)

Datovy management:

Datovy management probiha v souladu s vyhlaskou ¢. 360/2023 Sb. Vyhlaska o dlouhodobém fizeni informacnich
systému verejné spravy.

« Identifikace piislusného Gestora (role a odpovédnost)

NZIS ma vice garantd podle vécné datové oblasti. Jejich seznam je soucasti prilohy datovych agend. Jejich
odpovédnosti je dohled a rozvoj prislusné datové agendy. Navrhuji a fidi zmény ve struktuie datového zdroje,
rozhoduji o datovych vystupech a zodpovidaji za patricnou dokumentaci.

¢ Vazba na prislusné Agendy
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Informacni systém NZIS pokryva agendy Zdravotni sluzby (A1086), Narodnich registr zdravotnickych pracovniki a
agendu Ochrany verejného zdravi.

* Odpovéd na otazky dle vySe uvedené vyhlasky:

STRUKTUROVANI DAT V INFORMACNICH SYSTEMECH ODPOVED

UzIs CR | a) zakladnich registrii (ANO/NE) ANO

strukturuje

data vedens b) jinych agend (ANO/NE) ANO

v c) vlastni (ANO/NE) ANO

informa¢nim

systému na d) provozni (ANO/NE) ANO

udaje:

0zIS CR | a) vefejné ptistupné (ANO/NE) ANO
strukturuje
data vedena

v
informaé¢nim | b) poskytované na zadost (ANO/NE) ANO

systému
podle
zplsobu
jejich sdileni
na udaje:

c) zpristupiiované pro vykon agendy (ANO/NE) NE

UzIs CR | a) identifika¢ni (ANO/NE) ANO

trukt j
STWIHITWE . 14y ovidenéni (ANO/NE) ANO

data vedena
\4 c) statistické (ANO/NE) ANO
informacénim
systému
podle jejich
obsahu na
udaje:

U7ZIS CR oddéluje daje vedouci k jednozna¢éné identifikaci fyzické | ANO
osoby od evidenc¢nich udaji (ANO / NE)

UZIS CR strukturuje data tak, aby bylo moZno naplnit poZadavky | ANO
pravnich ptedpist upravujicich ochranu osobnich tidaji (ANO / NE)

C. Provozni a dalsi informace:

Popis Parametr Detail
Termin uvedeni do provozu 2011
Casova dostupnost dat 24/7
Frekvence aktualizace dat Priibézna
Frekvence zalohovani dat Denné
Zpracovani osobnich udajt ANO / NE ANO
Napojeni na ISZR ANO / NE ANO
Vyuzivani sdilenych sluzeb ISSS ANO / NE ANO
Vyuzivani JIP/KAAS, nebo CAAIS ANO / NE ANO
Vyuzivani NIA ANO / NE ANO
DIA OHA souhlasné stanovisko ANO / NE N/A
Provozni dokumentace ANO / NE ANO
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DIA OHA ,kolaudace” ANO / NE N/A

D. Funkce IS:

ID Nazev vystupu Popis vystupu

1. Zadosti o data a analyzy Predavani dat a analyz dle pozadavkii zadavatele v rlznych

oblastech, kde UZIS CR disponuje informaéni zakladnou

2. Synteticka data Proces, ktery umozZiiuje Zzadatelim vytvoreni skripti nad
syntetickymi dat. Tyto skripty pak umoznuji generovat
anonymizované vystupy i nad ostrymi daty NZIS

3. Datové souhrny Predzpracované datové analyzy, které jsou publikovany verejné a
maji za cil popsat konkrétni oblast v zakladnich charakteristikdch

4. Analytickd a publika¢ni ¢innost Clanky, knihy, konference, seminate, prednasky....

5. Oteviena data Oteviend data pro velkou ¢ast oblasti umozZiluji verejnosti

provadéni vlastnich analyz dle jejich potreb, bez nutnosti
kontaktovani UZIS CR

E. Financovani provozu:

Roc¢ni provozni naklady

vvvvv

120.000 K¢

10 000 000 K¢ s DPH registry NZIS

6 600 000 K¢
8500 000 K¢

s DPH Hygienické registry

s DPH, JTP a dalsi registry

V Castce je zahrnut poplatek za provozovani systému a konzulta¢ni
¢innosti od dodavatele

E. Prilohy:

Nazev

Obsah

Verze

1. Nazev dokumentu: Karta Informac¢niho systému UZIS CR

Nazev IS: Narodni zdravotnicky informacni | Kategorie IS: Informacni systém
portal .,
Unikatni
identifikator:
Poiadi Provedené dne Zpracoval Schvalil
revize
Historie zmén
Poiadi Provedené dne Zpracoval Schvalil
zmeény
A. Popis IS:
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Strucny popis IS:

Narodni zdravotnicky informaéni portal koncentruje informaéni zdroje UZIS CR a resortu, a to véetné datovych zdroji.

Vazba na agendy:

Neni, jde o publika¢ni portal

Vazba na interni IS:

NZIS, hygienické registry, dal$i datové zdroje
Vazba na externi IS:

Ne

Vazba na RPP:

Ne

Vazba na jiného spravce:

Informacni systém nema vazbu na jiného spravce.
Vazba na strategické cile MZd a IK CR:

Vazba bude vyhodnocena po finalizaci IK MZD.
Planovany rozvoj IS:

Rozsifovani jeho informacniho obsahu

B. Role a legislativni ramec:

Vécny spravce:

UZIS CR, Komunikaéni a datové centrum
Technicky spravce:

Komunika¢ni a datové centrum
Provozovatel:

Odbor informacnich technologif
Dodavatel:

Nenf

Uzivatelé IS:

Verejnost

Legislativni ramec:

M

§ 70 odst. 3 zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a jeho provadécimi predpisy, zejména vyhlaskou
Ministerstva zdravotnictvi ¢. 373 /2016 Sb., o pfredavani idajt do Narodniho zdravotnického informaéniho systému

Datovy management:

Nerelevantni, portal piejima data z jinych datovych zdrojd, primarné z NZIS

STRUKTUROVANI DAT V INFORMACNICH SYSTEMECH ODPOVED
0zIs CR | a) zakladnich registrii (ANO/NE) ANO
strukturuje o, och agend (ANO/NE) ANO

data vedena

\4 c) vlastni (ANO/NE) ANO
informac¢nim ,

systému na d) provozni (ANO/NE) ANO
udaje:
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UzIS CR | a) vefejné piistupné (ANO/NE) ANO
strukturuje
data vedena

v
informa¢nim | b) poskytované na zadost (ANO/NE) ANO

systému
podle
zplsobu
jejich sdileni
na udaje:

c) zpristupniované pro vykon agendy (ANO/NE) NE

0zIs CR | a) identifika¢ni (ANO/NE) ANO

strukturuje

data vedens b) evidenc¢ni (ANO/NE) ANO

v c) statistické (ANO/NE) ANO
informacénim
systému
podle jejich
obsahu na
udaje:

U7ZIS CR oddéluje idaje vedouci k jednoznaéné identifikaci fyzické | ANO
osoby od evidenc¢nich udaji (ANO / NE)

UZIS CR strukturuje data tak, aby bylo moZno naplnit pozadavky | ANO
pravnich predpist upravujicich ochranu osobnich tdaji (ANO / NE)

C. Provozni a dalsi informace:

Popis Parametr Detail
Termin uvedeni do provozu 2020
Casova dostupnost dat 24)7
Frekvence aktualizace dat Priibézna
Frekvence zalohovani dat Denné
Zpracovani osobnich tdajt ANO / NE NE
Napojeni na ISZR ANO / NE NE
Vyuzivani sdilenych sluzeb ISSS ANO / NE NE
Vyuzivani JIP/KAAS, nebo CAAIS ANO / NE NE
Vyuzivani NIA ANO / NE Ne

DIA OHA souhlasné stanovisko ANO / NE N/A
Provozni dokumentace ANO / NE Ne

DIA OHA ,kolaudace” ANO / NE N/A

D. Funkce IS:

ID Nazev vystupu Popis vystupu

1. Verejny portal Portal www.nzip.cz

E. Financovani provozu:

Ro¢ni provozni naklady

Detailnéjsi informace

5000 000 K¢

Nelze odhadnout, souc¢ast infrastruktury, ale ndklady budou nizké.

F. Prilohy:

Nazev Obsah

Verze
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15.6 Prehled vécnych oblasti dat
Piehled vécnych oblasti dat je ulozen zde: P¥iloha IK UZIS CR- Datové agendy UZIS CRxlsx.
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https://kcict.sharepoint.com/:x:/s/IKUZIS/IQCGwoT1ClEESrmZYOtn2ZBOAezTZiZ18T3blPWlDiCYY-w?e=K1jKdf

